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ร่างรายละเอียดตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของ กองบัญชาการกองทัพไทย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
-------------------- 

ตัวชี้วัดท่ี ๔ : การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ กห.มิตรประเทศ 
 
๑. น้ำหนัก : ร้อยละ ๒๐ 
 

๒. หลักการ เหตุผล ความจำเป็น ในการกำหนดตัวชี้วัด :  
 เป็นการปฏิบัติราชการเพื ่อสร้างความร่วมมือด้านความมั ่นคงระหว่างกองทัพไทยและต่างประเทศ  
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหาร รวมทั้งเป็นการผลักดันให้เกิดความร่วมมือด้านความ-
มั่นคงกับต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้กองทัพไทยได้รับการยอมรับท้ังในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับ
นานาชาติ 

๓. ความเช่ือมโยง :  นโยบายท่ีสำคัญ  
 ๓.๑ แผน :   
  ๓.๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ) :  ด้านความมั่นคง แผนย่อย ๔ การบูรณาการ 
ความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติรวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ       
  ๓.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ ๑) แผนย่อยด้านความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ (มีความมั ่นคง) โดยส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกระดับ 
เพื่อส่งเสริมความมั่นคงในทุกมิติและเตรียมความพร้อมของไทยในการรับมือต่อความท้าทายด้านความมั่นคง 
และ ๒) แผนย่อยด้านการส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก   
       ๓.๑.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ : ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การเสริมสร้างความมั่นคง 
แห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
 ๓.๒ องค์ประกอบ :  
  ๓.๒.๑ องค์ประกอบท่ี  ๑  (Function Base) 
  ๓.๒.๒ องค์ประกอบท่ี  ๒  (Agenda Base) 
  ๓.๒.๓ องค์ประกอบท่ี  ๕  (Potential Base) 
 
๔. เป้าประสงค์ : 
 การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารของหน่วย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ บรรลุตามเป้าหมายข้ันสูง 
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๕. คำอธิบายตัวชี้วัด  :  
 เป็นการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหาร 
ประกอบด้วย ๔ กลุ ่มงาน ดังน ี ้  ๑) การดำเน ินงานเกี ่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ในระดับทวิภาคี                               
๒) การดำเนินงานเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ในระดับพหุภาคี ๓) การดำเนินงานรวบรวมข้อมูลข่าวสาร
และตรวจสอบสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์กับต่างประเทศ ๔) การแสวงหาความร่วมมือด้านอื ่น  ๆ  
เพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ โดยวัดผลจากจำนวนแผนงานของการร่วมกิจกรรม            
ด้านความมั่นคงต่าง ๆ อาทิ การเยือน การรับรองแขก การเข้าร่วมประชุม การจัดการประชุม และการเข้าร่วม
การฝึก/จัดการฝึกซึ ่งจะส่งผลให้เกิดการเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั ่นคงของประเทศในทุกมิติ                 
และทุกกิจกรรมสามารถดำเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ โดยน้ำหนักคะแนนที่นำมาคำนวณ พิจารณาจากกลุ่ม
ประเทศที่ได้จัดลำดับความสำคัญตามกรอบแนวทางการเสริมความร่วมมือด้านความมั่นคงกับมิตรประเทศ  
ของ กห. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ และโครงการ/กิจกรรมท่ีได้มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันตามกรอบกลุ่ม
งานทั้ง ๔ กลุ่มงานโดยได้นำมาแบ่งเป็น ๒ หมวด คือ ๑) กลุ่มประเทศมหาอำนาจและประเทศที่มีความสำคัญ
ทางยุทธศาสตร์ ๒) กลุ่มในภูมิภาคอาเซียน จำนวนท้ังส้ิน ๖ กิจกรรมดังนี้ 
  ๑. กลุ่มประเทศมหาอำนาจและประเทศท่ีมีความสำคัญทางยุทธศาสตร์  
   ๑.๑ การประชุมความร่วมมือทางทหารระหว่าง ไทย – สหรัฐฯ (Thai – TAC) (ยก.ทหาร) 
   การประชุม THAI -TAC จัดขึ้นครั้งล่าสุดเป็นครั้งท่ี ๒๓ ในปี งป.๖๔ โดยเป็นการประชุมฯ 
ซึ่งมี จก.ยก.ทหาร และ ผู้แทน USINDOPACOM สหรัฐฯ เป็นประธานร่วม เป็นการประชุมฯ เพื่อกำหนด
แนวทางความร่วมมือระหว่างไทย - สหรัฐฯ โดยมีการกำหนดหัวข้อแนวทางความร่วมมือเพื่อหารือร่วมกันท่ี
สำคัญโดยสังเขป คือ “Policy and Engagement” “Operations and Exercises”“C2/Intelligence/Cyber” 
“Other Cooperative Activities” “Counter Terrorism” จากนั้นจึงเป็นการนำข้อสรุปที่ได้ไปหารือร่วมกับ
ผู้แทนฝ่ายสหรัฐฯ ณ รัฐฮาวาย สหรัฐฯ โดยมีการเสริมสร้างความคืบหน้าในการดำเนินงานร่วมกันอย่างเป็น
รูปธรรมทุกปี โดยการจัดประชุมในปี งป. ๖๕ นี้ จะเป็นการสานต่อความร่วมมือทางทหารในระดับนโยบาย
ระหว่างสองประเทศให้คืบหน้าต่อไป 
   ๑.๒ การประชุมหัวหน้าข่าวกรองทางทหารประจำภูมิภาคอินโด – แปซิฟิก (IPICC) (ขว.ทหาร) 
   การประชุมหัวหน้าข่าวกรองทางทหารประจำภูมิภาคอินโด – แปซิฟิก (Intelligence 
Chiefs Conference : IPICC) เป ็นการประช ุมห ัวหน ้าข ่าวกรองทางทหารในระด ับอ ินโด –  แปซ ิฟิก 
(USINDOPACOM) โดยจัดขึ้นครั้งล่าสุดเป็นครั้งที่ ๑๔ ระหว่าง ๕ - ๗ ก.ย.๖๔ ที่รัฐฮาวาย สหรัฐฯ ในหัวข้อ 
Overcoming Global Intelligence Challenges through Partnership เพ ื ่ อกระช ับความร ่วมม ือ และ
แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นกับหัวหน้าหน่วยข่าวกรองทางทหาร ๑๔ ประเทศ เกี ่ยวกับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อเสถียรภาพในภูมิภาคและขีดความสามารถทางทหาร ภัยคุกคามจากการก่อการ
ร้ายและนักรบต่างชาติท่ีเดินทางกลับประเทศ ความมั่นคงทางทะเล ความท้าทายในพื้นท่ีสีเทา (gray zone) และ
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การแข่งขันยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศ โดยการประชุมครั้งนี้มีประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เข้าร่วม ได้แก่ 
อินโดนีเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม (ไทยไม่ได้เข้าร่วม) 
  ๒. กลุ่มประเทศอาเซียน 
   ๒.๑ การประชุมฝ่ายเสนาธิการระดับอาวุโส (SST) ไทย - มซ. (ยก.ทหาร) 
   การประชุม SST ไทย - มซ. เป็นการประชุมที่มี เสธ.ทหาร และผู้แทนจากกองทัพ มซ. 
เป็นประธานร่วม โดยเป็นการประชุมในระดับนโยบาย จัดขึ้นครั้งที่ ๗ ในปี ๖๐ และครั้งที่ ๘ ในปี ๖๒ ซึ่งท้ัง 
สองประเทศจะผลัดกันเป็นเจ้าภาพในแต่ละปี โดยมีหัวข้อในการประชุมฯ ที่สำคัญร่วมกันระหว่าง ไทย - มซ.  
คือ ด้านการศึกษา ด้านการฝึกร่วม/ผสม ด้านการต่อต้านการก่อการร้าย ความร่วมมือด้านสันติภาพ และความ
ร่วมมือระหว่างเหล่าทัพ ซึ่งทั้งสองฝ่ายได้มีผลการดำเนินงานร่วมกัน และสร้างความคืบหน้าร่วมกันอย่างเป็น
รูปธรรมมาโดยตลอด โดยการจัดประชุมในปี งป. ๖๕ นี้ จะเป็นการสานต่อความร่วมมือทางทหารในระดับ
นโยบายระหว่างสองประเทศให้คืบหน้าต่อไป  
   ๒.๒ การเสริมสร้างความร่วมมือไทย – กัมพูชา (ชด.ทหาร) 
   การเสริมสร้างความร่วมมือไทย - กัมพูชา เป็นการประชุมโดย ชด.ทหาร การประชุม 
ครั้งล่าสุด คือ การประชุมกองเลขานุการร่วมคณะกรรมการชายแดนทั่วไป (กลก.ร่วม กชท. หรือ General 
Border Committee : GBC) ไทย – กพช. ครั ้งที ่ ๑๕ ระหว่าง ๔ - ๖ ก.พ.๖๓ ณ กรุงเทพฯ ซึ่งมี รมว.กห.  
เป็นประธาน มีหัวข้อท่ีสำคัญ คือ การป้องกันปราบปรามยาเสพติด การจัดต้ังกลไกคณะกรรมการชายแดนส่วน
ภูมิภาค (กชภ.) ไทย - กพช. เพิ่มเติม ระหว่าง กปช.จต. กับ ภท.๕ กพช. การจัดประชุมระหว่าง ผบ.ทสส.ไทย - 
กพช. เป็นประจำทุกปี ความร่วมมือด้านการเปิดจุดผ่านแดนและการสัญจรข้ามแดน การเผยแพร่หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานด้านความมั่นคงของไทยกับหน่วยตำรวจทหาร
และตำรวจของ กพช. ในพื้นท่ีชายแดน โดยการประชุมฯ มีผลความคืบหน้าอย่างเป็นรูปธรรมมาโดยตลอด ท้ังนี้ 
ในปีท่ีผ่านมางดการประชุมฯ เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรค COVID - 19  
   ๒.๓ การประชุมคณะอนุกรรมการร่วมด้านยุทธการและการฝึก ไทย – อินโดนีเซีย (JCOESC) 
(ยก.ทหาร)  
   การประชุมฯ มี จก.ยก.ทหาร เป็นประธาน ครั้งล่าสุดจัดขึ้นเมื่อ ๒๕ - ๒๘ มิ.ย.๖๒ ณ 
กทม. เป็นการจัดประชุมฯ รับผิดชอบโดย ยก.ทหาร โดยมี จก.ยก.ทหาร และผู้แทนจากกองทัพ อซ. เป็น
ประธานร่วม โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมฯ โดยหลัก ประกอบด้วย คณะอนุกรรมการฯ ฝ่ายไทย และ คณะอนุ
กรรมการฯ ฝ่าย อซ. วัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการหารือระดับนโยบายและกำหนดการร่วมด้านยุทธการและ
การฝึกร่วมกัน โดยจะนำผลการประชุมฯ ไปรายงานต่อในการประชุม กรส. ไทย - อซ. ต่อไป โดยการประชุมมี
หัวข้อหลัก คือ ด้านการฝึกคอบร้าโกลด์ ด้านการต่อต้านการก่อการร้าย ด้านการแพทย์ทหาร ด้านการรักษา
สันติภาพ และด้านความร่วมมือระหว่างเหล่าทัพ โดยในปีท่ีผ่านมา ไทยและ อซ. ได้มีความคืบหน้าในดำเนินการ
ท่ีสอดคล้องกับมาตรการป้องกัน COVID – 19 อย่างเป็นรูปธรรม 
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   ๒.๔ การประชุมเจ้ากรมข่าวทหารอาเซียน (AMIM) ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๔ (ขว.ทหาร) 
   การประชุมฯ จัดขึ้นโดยประเทศสมาชิกอาเซียน ๑๐ ประเทศ โดยผลัดกันเป็นผู้จัดงาน  
มีผู ้เข้าร่วมคือ จก.ขว.ทหาร จากแต่ละชาติสมาชิก ครั้งล่าสุดจัดขึ้นเมื ่อ ๑๖ มี.ค.๖๔ ณ ประเทศบรูไน  
โดยประชุมผ่านระบบ VTC โดยในแต่ละปี ท่ีประชุมจะทำการกำหนดแนวคิดหลักเพื่อให้ผู้เข้าร่วมการประชุมทำ
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นด้านความมั่นคง ซึ่งแนวคิดในการประชุมฯ ท่ีผ่านมา คือ “We Care, We 
prepare, We prosper” โดยเน้นถึงการท่ีอาเซียนต้องเผชิญหน้าภัยคุกคามท้ังในรูปแบบเก่าและใหม่ เช่น การ
ก่อการร้าย ภัยพิบัติ และการแพร่ระบาดของโรค COVID -19 ทั้งนี้ ในที่ประชุมยังมีการลงมติให้ความเห็นชอบ
ต่อเอกสารร่วมกัน อาทิ เอกสาร Establishing ASEAN Junior Intelligence Interaction Programme (AJIIIP) 
อีกด้วย  
 
 ๕.๑ ขั้นตอนการดำเนินการ  
  ๕.๑.๑ ผู้บังคับบัญชาระดับสูงอนุมัติแผนงานโครงการหรือกิจกรรมประจำปี ๖๕ 
       ๕.๑.๒ การดำเนินงานตามแผนงานหรือกิจกรรมตามท่ีได้รับอนุมัติ อาทิ เข้าร่วมการประชุม/จัดการ
ประชุม/การรับรองแขก/อื่น ๆ 
       ๕.๑.๓ การสรุปผลการดำเนินงาน/การจัดทำข้อตกลงแผนงานหรือโครงการร่วมกันให้กับ
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง เพื่อกรุณาทราบ 
 
 ๕.๒ การประเมินผลความสำเร็จ ผลผลิต และผลลัพธ์ 
  เป็นการประเมินผลจากความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการพัฒนาเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารแล้วเสร็จตามแผนงาน/โครงการ ประจำปี ๖๕ โดยบรรลุตามวัตถุประสงค์             
ท่ีกำหนดไว้ 
 ๕.๓ ผลผลิต 
       ๕.๓.๑ การเข้าร่วมการประชุม/การเยือน/การฝึก 
       ๕.๓.๒ การจัดการประชุม/การจัดการฝึก  
       ๕.๓.๓ การรับรองแขก 
 ๕.๔ ผลลัพธ์ 
       ๕.๔.๑ สามารถดำเนินการพัฒนาความสัมพันธ์ทางทหารและการเสริมสร้างความไว้เนื ้อเชื ่อใจ
ระหว่างกันบนพื้นฐานของการรักษาดุลยภาพระหว่างประเทศ  
       ๕.๔.๒ สามารถพัฒนาขีดความสามารถร่วมกันในการรับมือต่อความท้าทายด้านความมั่นคง 
ในปัจจุบนัซึ่งเป็นการเสริมสร้างสันติภาพ เสถียรภาพ ความมั่นคง และความสงบสุขร่วมกัน 
        ๕.๔.๓ การมีบทบาทของไทยในเวทีระหว่างประเทศ โดยเฉพาะภายใต้กรอบประชาคมอาเซียน 
กรอบความร่วมมือภายใต้องค์การสหประชาชาติ ตลอดจนกรอบความร่วมมืออื่น ๆ 
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กองบัญชาการกองทัพไทย- ๕ 

๖. เกณฑ์การให้คะแนน : 

ลำดับ กิจกรรม 

คะแนน
ตามลำดับ

กลุ่ม
ประเทศ 

คะแนนตาม
ระดับ

ความสำคัญ 

คะแนน
ของ

กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
และน้ำหนัก  
(เต็ม ๑๔๐) 

๑ การประชุมความร่วมมือ
ทางทหารระหว่าง ไทย - 
สหรัฐฯ (Thai-TAC) (ยก.
ทหาร) 

๕ (ประเทศ
มหาอำนาจ) 

๕ (การประชุม
ระดับทวิภาคี) 

๒๕ -หารือการดำเนินงาน
ร่วมกัน ด้าน
Policy/Engagement 
(น้ำหนัก ๑๐) 
-หารือการดำเนินงาน
ร่วมกัน ด้าน Cyber/ 
Intelligence 
(น้ำหนัก ๕) 
-หารือด้านการเสริมสร้าง
ความร่วมมือทางทหาร
ร่วมกันระหว่าง ไทย – 
สหรัฐ (น้ำหนัก ๑๐) 
 

๒ การประชุมหัวหน้าข่าว
กรองทางทหารประจำ
ภูมิภาคอินโด – แปซิฟิก 
(IPICC) (ขว.ทหาร) 

๕ (ประเทศ
มหาอำนาจ) 

๕ (การประชุม
ระดับทวิภาคี) 

๒๕ -เพื่อแลกเปล่ียนข่าวสาร 
อาทิ บทบาทของชาติ
มหาอำนาจและผลกระทบ
ต่อประเทศในภูมิภาค
อาเซียน (น้ำหนัก ๑๕) 
-นำข้อมูลท่ีได้  
มาปรับปรุงงานข่าวกรอง 
ใช้ประเมินแนวโน้ม
สถานการณ์ และนำมาเป็น
ฐานข้อมูล บก.ทท. 
(น้ำหนัก ๑๐) 
 

๓ การประชุมฝ่ายเสนา 
ธิการระดับอาวุโส (SST) 
ไทย - มซ. 
(ยก.ทหาร) 

๕ (ประเทศ
รอบบ้าน - 

มซ.) 

๕ (การประชุม
ระดับทวิภาคี) 

๒๕ -ติดตามผลความคืบหน้า
ของร่วมมือด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ ระหว่าง ไทย - 
มซ. (น้ำหนัก ๑๕) 
-วางแนวทางด้านความ
ร่วมมือท่ีสำคัญของไทย –
มซ. ในอนาคต 
(น้ำหนัก ๑๐) 
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กองบัญชาการกองทัพไทย- ๖ 

ลำดับ กิจกรรม 

คะแนน
ตามลำดับ

กลุ่ม
ประเทศ 

คะแนนตาม
ระดับ

ความสำคัญ 

คะแนน
ของ

กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
และน้ำหนัก  
(เต็ม ๑๔๐) 

๔ การเสริมสร้างความ
ร่วมมือไทย – กัมพูชา 
(ชด.ทหาร) 

๕ (ประเทศ
รอบบ้าน – 

กพช.) 

๕ (การประชุม
ระดับทวิภาคี) 

๒๕ -ทบทวนผลของความ
ร่วมมือในการรักษาความ
สงบเรียบร้อยตามชายแดน 
ไทย – กพช. (น้ำหนัก ๘) 
-ดำรงรักษาระดับ
ความสัมพันธ์ของไทย – 
กพช. (น้ำหนัก ๗) 
-วางแผนการจัดประชุม
ระหว่าง ไทย – กพช.  
(น้ำหนัก ๕) 
-วางแผนดำเนินงานด้าน
การต่างประเทศ  
ไทย – กพช. (น้ำหนัก ๕) 

๕ การประชุม
คณะอนุกรรมการร่วม
ด้านยุทธการและการฝึก 
ไทย - อินโดนีเซีย 
(JCOESC)  
(ยก.ทหาร) 

๕ (ประเทศ
รอบบ้าน – 

อซ.) 

๓ (การรวบรวม
ข้อมูลข่าวสาร

และการ
ตรวจสอบ

สภาพแวดล้อม
กับต่างประเทศ) 

๑๕ -ดำรงการประสานงาน
ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงระหว่าง ทท. – 
กองทัพ อซ. ท่ามกลาง
วิกฤติจากโรค COVID – 19 
(น้ำหนัก ๑๐) 
-แสวงหาข้อตกลงร่วมกันใน
เรื่องมาตรการด้านสุขภาพ 
ท่ีรัดกุมระหว่างการฝึก 
(น้ำหนัก ๕) 

๖ การประชุมเจ้ากรมข่าว
ทหารอาเซียน (AMIM) 
(ขว.ทหาร) 

๕ (ประเทศ
รอบบ้าน) 

๕ (การประชุม
ระดับทวิภาคี) 

๒๕ -เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูล
ความร่วมมือในระดับ
นโยบาย เพื่อแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ในอาเซียนร่วมกัน 
(น้ำหนัก ๑๓) 
-เพื่อหารือแนวทางความ
ร่วมมือในการป้องกันในการ
แก้ไขปัญหาด้านภัยคุกคาม 
และรับมือโรค COVID - 19 
ในภูมิภาคอาเซียน  
(น้ำหนัก ๑๒) 

รวม ๑๔๐  
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กองบัญชาการกองทัพไทย- ๗ 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
 หลักเกณฑ์การคำนวณเพื่อหาคะแนนของแต่ละกิจกรรม  
 = (คะแนนกลุ่มประเทศ x คะแนนความสำคัญของกิจกรรม) – คะแนนตามวัตถุประสงค์ท่ีไม่สามารถ
ดำเนินการได้ 
  - สมมติให้ (คะแนนกลุ่มประเทศ x คะแนนความสำคัญของกิจกรรม) = ๒๕ คะแนน 
  - คะแนนตามวัตถุประสงค์รวมกันแล้วจะต้องไม่เกิน ๒๕ คะแนน เช่น มี ๓ ข้อ แบ่งเป็น ๑๐, ๑๐ 
และ  ๕ คะแนน  
  – การคำนวณเพื่อหาร้อยละความสำเร็จของท้ัง ๖ กิจกรรมร้อยละของการดำเนินงานตามแผนงาน/ 
โครงการท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ = (คะแนนรวมทั้ง ๖กิจกรรม) x ๑๐๐ /(คะแนนท้ังหมด) 
เกณฑ์การให้คะแนนรายกิจกรรม (ยึดแนวทางการเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ 
มิตรประเทศของกระทรวงกลาโหม (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ท่ี รมว.กห. ได้กรุณาอนุมัติไว้ มาเป็นกรอบ                    
ในการกำหนดคะแนนเพื่อให้เห็นภาพระดับความสำคัญของกิจกรรมท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างความร่วมมือ                  
ด้านความมั่นคง 
การให้คะแนนตามลำดับกลุ่มประเทศ 
๑. ประเทศสมาชิกอาเซียน  
 ๑.๑ ประเทศรอบบ้าน ได้แก่ เมียนมา ลาว กัมพูชา และ มาเลเซีย   ๕ คะแนน 
 ๑.๒ ประเทศสมาชิกอาเซียนอื่น ๆ      ๔ คะแนน 
๒. ประเทศคู่เจรจา 
 ๒.๑ ประเทศมหาอำนาจ ได้แก่ สหรัฐฯ จีน และ รัสเซีย    ๕ คะแนน 
 ๒.๒ ประเทศมหาอำนาจกลาง ได้แก่ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ อินเดีย ออสเตรเลีย  ๔ คะแนน 
 ๒.๓ ประเทศอื่น ๆ ได้แก่ นิวซีแลนด์      ๓ คะแนน 
๓. มิตรประเทศอื่น ๆ 
 ๓.๑ มิตรประเทศท่ีมีความสัมพันธ์ดีอยู่แล้ว  
  ๓.๑.๑ มหาอำนาจขนาดกลาง ได้แก่ ฝรั่งเศส สหราชอาณาจักร เยอรมนี  ๔ คะแนน  
  ๓.๑.๒ ประเทศหรือรัฐอื่น ๆ ได้แก่ อิสราเอล     ๓ คะแนน 
 ๓.๒  มิตรประเทศท่ีเป็นประเทศอิสลามและสมาชิก OIC    ๔ คะแนน 
 ๓.๓ มิตรประเทศท่ีมีความก้าวหน้าด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ   ๓ คะแนน 
 
๔. กรอบประชาคมเมืองและความมั่นคงอาเซียน      ๕ คะแนน 
๕. องค์การระหว่างประเทศ/กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ   ๓ คะแนน 
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กองบัญชาการกองทัพไทย- ๘ 

การให้คะแนนตามระดับความสำคัญของกิจกรรม 
๑. การเดินทางเยือนหรือการรับรองอย่างเป็นทางการ 
 ๑.๑ ระดับรัฐมนตรี        ๕ คะแนน 
 ๑.๒ ระดับ ปล.กห./ผบ.ทสส./เหล่าทัพ หรือผู้แทนระดับ พล.อ.   ๔ คะแนน 
 ๑.๓ ระดับ หน.หน่วยขึ้นตรง (พล.ท. – พล.อ.)     ๓ คะแนน 
 ๑.๔ ระดับนายทหารช้ันผู้ใหญ่ พล.ต./พล.ร.ต./พล.อ.ต.ข้ึนไป   ๒ คะแนน 
 ๑.๕ กิจกรรมในกรอบอาเซียนหรืออื่น ๆ ระดับ พล.ต./พล.ร.ต./พล.อ.ต. ลงมา ๑ คะแนน 
๒. กลไกการประชุมระดับทวิภาคี  
 ๒.๑ ระดับนโยบาย        ๕ คะแนน 
 ๒.๒ ระดับปฏิบัติ        ๔ คะแนน 
๓. การเดินทางเยือนหรือการรับรองอย่างเป็นทางการ 
 ๓.๑ ระดับรัฐมนตรี        ๕ คะแนน 
 ๓.๒ ระดับ ปล.กห./ผบ.ทสส./เหล่าทัพ หรือผู้แทนระดับ พล.อ.   ๔ คะแนน 
 ๓.๓ ระดับ หน.หน่วยขึ้นตรง (พล.ท. – พล.อ.)     ๓ คะแนน 
 ๓.๔ ระดับนายทหารช้ันผู้ใหญ่ พล.ต./พล.ร.ต./พล.อ.ต.ข้ึนไป   ๒ คะแนน 
 ๓.๕ กิจกรรมในกรอบอาเซียนหรืออื่น ๆ ระดับ พล.ต./พล.ร.ต./พล.อ.ต.ลงมา ๑ คะแนน 
๔. การดำเนินงานรวบรวมข้อมูลข่าวสารและตรวจสอบสภาพแวดล้อม  ๓ คะแนน 
 ทางยุทธศาสตร์กับต่างประเทศ 
๕. การแสวงหาความร่วมมือด้านอื่น ๆ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ ๓ คะแนน
 (เป็นการดำเนินการมีกรอบความร่วมมือ/บันทึกความเข้าใจ/บันทึกความตกลงท่ีชัดเจนและ 
มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง) 
 ๕.๑ ด้านการฝึก/ศึกษา 
 ๕.๒ ด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 ๕.๓ ด้านการวิจัยและพัฒนาทางทหาร 
 ๕.๔ ด้านความมั่นคงไซเบอร์ 
 ๕.๕ ด้านการต่อต้านการก่อการร้าย 
 ๕.๖ ด้านความมั่นคงทางทะเล 
 ๕.๗ ด้านการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ 
 ๕.๘ ด้าน HMA 
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กองบัญชาการกองทัพไทย- ๙ 

๖. การประชุมแลกเปล่ียนเฉพาะด้าน (Expert Talks)    ๔ คะแนน 
 การฝึกร่วม/ผสม และการลาดตระเวนร่วม     ๕ คะแนน 
 

ตัวชี้วัด 
เกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายข้ันต่ำ 
(๕๐ คะแนน) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(๗๕ คะแนน) 

เป้าหมายข้ันสูง 
(๑๐๐ คะแนน) 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับ กห.  
มิตรประเทศ 

ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๗๕ ร้อยละ ๑๐๐ 

 
๗. เงื่อนไข : (ระบุข้อแม้, ข้อจำกัด หรือข้อตกลง ท่ีจะทำให้ผลการดำเนินการของตัวชี้วัด เกิดความไม่แน่นอนในอนาคต) 

 ๑. กิจกรรมหากได้รับอนุมัติแล้ว และไม่สามารถดำเนินการได้เนื ่องจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้อาทิ ภัยสงคราม การเมืองภายในประเทศ/การเมืองระหว่างประเทศ ภัยพิบัติต่าง ๆ หรือประเทศ  
คู่ภาคีไม่สามารถเดินทางมาร่วมทำกิจกรรมหรือร่วมการประชุมในห้วงเวลาที่กำหนด รวมทั้ง หากดำเนินการไปแล้ว 
จะเกิดผลเสียหายต่อกองทัพหรือประเทศ ไม่ถือว่ากิจกรรมนั้นเป็นความผิดของเจ้าของกิจกรรม รวมถึงให้ถือว่า 
มีคะแนนจากกิจกรรมนั้นตามปกติ  
           ๒. กรณีที่กิจกรรมใดไม่ได้ร ับอนุมัติให้ดำเนินการจาก ผบ.ทสส. ไม่ว่าจะเป็นนโยบายหรือสั ่งการ  
ซึ่งไม่ได้เกิดจากความผิดพลาดของหน่วย ถือว่าไม่เป็นความผิดของผู้รับผิดชอบกิจกรรม และให้นำกิจกรรม  
ท่ีไม่ได้รับอนุมัติมานับเป็นคะแนนเสมือนได้ดำเนินการเสร็จส้ินแล้ว 
 
๘. รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : (หากเป็นโครงการท่ีมีแผนดำเนินการหลายปี (Road Map) ให้ระบุแผน และ
เป้าหมายรายปี ในข้อ ๘.๒ ด้วย)  

 ๘.๑ ผลการดำเนินงานในอดีต 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการดำเนินงานในอดีต ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ร้อยละของการดำเนินการตาม
แผนงาน/โครงการพฒันา
เสริมสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือทางทหาร  

ค่าเป้าหมาย  เป้าหมายข้ันสูง เป้าหมายข้ันสูง 
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กองบัญชาการกองทัพไทย- ๑๐ 

๘.๒ แผนดำเนินการหลายปี (Road Map) 
เป้าหมายของ 

แผน....... 
ห้วงปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๖ 

เป้าหมายประจำปีงบประมาณ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

แผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี 
๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

  ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละ ๑๐๐  

 
๙. แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 ยก.ทหาร  (สนผ.ยก.ทหาร) 
 ขว.ทหาร  (กนผ.ขว.ทหาร) 
 ชด.ทหาร  (กพช.สพม.ชด.ทหาร) 
  กรป.สนผ.ยก.ทหาร ทำการเก็บข้อมูลโดยการประสานงานผ่านผู้รับผิดชอบโครงการ (Case Officer)  
โดยทำการรวบรวมรายละเอียดเพื่อรับทราบความคืบหน้าและผลสำเร็จของโครงการ อาทิ การรวบรวม Action Plan 
หนังสือขออนุมัติ หนังสือรายงานผล หนังสือคืนงบประมาณในกรณีท่ีโครงการจำต้องยกเลิก เป็นต้น 

๑๐. หลักฐานเชิงประจักษ์ : 
 - เอกสารการจัดทำคำของบประมาณในการจัดการประชุม 
 - เอกสารการขออนุมัติการจัดการประชุม/เดินทางไปเข้าร่วมการประชุม 
 - เอกสารการรายงานผลการจัดการประชุม/เดินทางไปเข้าร่วมการประชุม 

๑๑.  หน่วยงานรับผิดชอบ : ยก.ทหาร 

๑๒. ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : พล.ท. ชิดชนก  นุชฉายา   ตำแหน่ง : จก.ยก.ทหาร 

๑๓. ผู้จัดเก็บข้อมูล : น.อ. เอกเทวัญ  มะโนวงศ์   ตำแหน่ง : ผอ.กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

   : พ.ต. อธิบดี  ทรัพย์อนันต์   ตำแหน่ง : ประจำแผนกอาเซียน กรป.ฯ 


