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•  อธิบายโครงร่างองค์กรตามแนวคำถาม ๑๓ ข้อ ที่จะทำให้ผู้อ่านเขา้ใจถึงทิศทาง 

 การดำเนินงานขององค์กร และปัจจัยแห่งความสำเร็จในการดำเนินการขององค์กร 

•  อธิบายถึงสภาพแวดลอ้มการดำเนินงานของส่วนราชการ และความสัมพันธ์ทีส่ำคัญกับ   

ผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ส่วนราชการอื่น และประชาชนโดยรวม 

•  ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

•  ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ 

•  การตอบคำถาม ต้องอธิบายบริบทท่ีสำคัญขององค์การที่เกี่ยวข้องในแต่ละคำถาม    

 โดยใชว้ิธีการพรรณนาความ หรือใช้ตารางตามความเหมาะสมในแต่ละคำถาม  



     ๒ 

 

 

 

 

 

๑. ลักษณะองค์การ : คุณลักษณะสำคัญของส่วนราชการคืออะไร 
ให้อธิบายถึงสภาพแวดล้อมการดำเนินงานของส่วนราชการและความสัมพันธ์ที่สำคัญกับความสำเร็จในการตอบสนองยุทธศาสตร์ประเทศ และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน มุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่วนราชการอื่น และประชาชนโดยรวม 

ก. สภาพแวดล้อมของส่วนราชการ 

 

 

 

  



     ๓ 

 
  

 

 

 

 

 

 

(๑.๑)  พันธกิจหรือภารหน้าที่หลักตามกฎหมายของส่วนราชการคืออะไรบ้าง 
        ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕๒ รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตยบูรณภาพ  แห่งอาณาเขต  

   และเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ  และความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพื่อประโยชน์แห่งการนี้  

   รัฐต้องจัดให้มีการทหาร การทูต/และการข่าวกรองที่มีประสิทธิภาพ/กำลังทหารให้ใช้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย 

  ๒) พ.ร.บ. จัดระเบียบราชการ กห. พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ และมาตรา ๑๓  

   -  มาตรา ๘ กห. มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    (๑)  พิทักษ์รักษาเอกราชและความมั่นคงแห่งราชอาณาจักร จากภัยคุกคามทั้งภายนอกและภายในราชอาณาจักร ปราบปรามการกบฏและการจลาจล  

โดยจัดให้มีและการใช้กำลังทหารตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หรือตามท่ีมีกฎหมายกำหนด 

    (๒) พิทักษ์รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์  

    (๓) ปกป้อง พิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคง 

ตลอดจนสนับสนุนภารกิจอ่ืนของรัฐในการพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน 

    (๔) ศึกษา วิจัย พัฒนา และดำเนินการด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ                

และด้านกิจการอวกาศเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนภารกิจของ กห. และความม่ันคงของประเทศ  

    (๕) ปฏิบัติการอื่นที่เป็นการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพื่อความมั่นคงแห่งราชอาณาจักร หรือปฏิบัติการอื่นใด  ทั้งนี้ ตามที่มีกฎหมาย

กำหนดหรือตามมติ ครม. 

 

(1) พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมาย   
(1.1)  พันธกิจหรือภารหน้าที่หลักตามกฎหมายของส่วนราชการคืออะไรบ้าง 
(1.2)  ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือภารหน้าที่ต่อความสำเร็จของส่วนราชการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
        ของประเทศคืออะไร 
(1.3)  กลไกท่ีส่วนราชการใช้ในการส่งมอบผลผลิตและบริการตามพันธกิจคืออะไร 

 



     ๔ 

 

   ในการดำเนินการตาม (๔) กห. อาจมอบหมายให้ส่วนราชการใน กห. หรือหน่วยงานอื่นในกำกับของ กห. เป็นผู้ดำเนินการก็ได้ หรืออาจร่วมงาน ร่วมทุน      

หรือดำเนินการกับภาคเอกชนตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายก็ได้ 

   - มาตรา ๑๓ สป. มีหน้าที่เก่ียวกับงานนโยบายและยุทธศาสตร์ งานราชการประจำทั่วไปของกระทรวง และราชการส่วนหนึ่งส่วนใดของกระทรวง              

 ซึ่งมิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการอ่ืนใด มี ปล.กห. เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

  ๓) พันธกิจตามแผนปฏิบัติราชการ สป. 

    (๑) พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

    (๒)  พัฒนาศักยภาพของกองทัพในการปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ 

    (๓)  สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

    (๔)  ส่งเสริมความร่วมมือด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศอาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศ รวมทั้งองค์การระหว่างประเทศ 

    (๕)  สนับสนุนการพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคง รวมทั้งการช่วยเหลือประชาชน และการแก้ไขปัญหาสำคัญของชาติ   

(๑.๒)  ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือภารหน้าที่ต่อความสำเร็จของส่วนราชการ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศคือ 

    ๑) พันธกิจพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ มีความสำคัญต่อความสงบสุขและความเข้มแข็งในประเทศ 

   ๒) พันธกิจพัฒนาศักยภาพของกองทัพในการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ มีความสำคัญต่อความมั่นคงปลอดภัย         

ของประเทศจากภัยคุกคามทางทหารที่อาจเกิดขึ้นได้ รวมทั้งใช้เป็นอำนาจในการเจรจาต่อรองระหว่างประเทศเมื่อมีความจำเป็น 

   ๓) พันธกิจสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย และความมั่นคงภายในราชอาณาจักร มีความสำคัญต่อความสงบเรียบร้อยของประเทศ เพื่อควบคุม         

เหตุต่าง ๆ ที่กระทบต่อความม่ันคงของรัฐ 

   ๔) พันธกิจส่งเสริมความร่วมมือด้านความม่ันคงในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศ รวมทั้งองค์การระหว่างประเทศ มีความสำคัญ 

ต่อความสำเร็จในการสนับสนุนงานต่างประเทศของรัฐบาล เพ่ือผลักดันประเด็นที่เป็นผลประโยชน์ของประเทศไทย และผลประโยชน์ร่วมในภูมิภาค และส่งเสริมบทบาท

นำด้านความมั่นคงของประเทศไทยในเวทีระหว่างประเทศ 

   ๕) พันธกิจสนับสนุนการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง รวมทั้งช่วยเหลือประชาชน และการแก้ไขปัญหาสำคัญของชาติ มีความสำคัญต่อความสงบสุข         

ของประชาชนในพื้นท่ีที่มีผลต่อความม่ันคง และพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงต่ออันตรายหรือมีความยากลำบาก 

 

  



     ๕ 

 

(๑.๓)  กลไก/วิธีการที่ส่วนราชการใช้ในการส่งมอบผลผลิตและบริการตามพันธกิจคืออะไร 

ตารางคำตอบข้อ (๑.๓)   

 

พันธกิจของ สป. ผลผลิต/บริการตามพันธกิจ กลไก/วิธีการส่งมอบ 

๑. พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ์  -  การพิทักษ์รักษา การถวายพระเกียรติ การปฏิบัติ 
    ตามพระราชประสงค์ และการเทิดทูนสถาบัน 
    พระมหากษัตริย์ 

 -  อำนวยการ และกำกับหน่วยใน กห. 
 -  การจัดกิจกรรมในโอกาสสำคัญ 

๒.  พัฒนาศักยภาพของกองทัพในการปฏิบัติการ 
 ทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
 แห่งชาติ 

๑.     แผนการปฏิรปูการบรหิารจัดการและปรบัปรุง       
         โครงสร้าง กห.ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 -  แจกจ่ายแผนฯ เพ่ือบังคับใช้แก่หน่วยใน กห.  
    และกำกับดูแลตามระยะเวลา 

๒.     แผนพัฒนาขีดความสามารถ กห. ระยะที่ ๒   
     (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับปรับปรุง) 

 -  แจกจ่ายแผนฯ เพ่ือบังคับใช้แก่หน่วยใน กห.  
     และกำกับดูแลตามระยะเวลา 

๓.     การจัดทำบทวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการข่าว 
     ทีส่่งผลกระทบต่อความมั่นคง 

 -  การบรรยายสรุป 
 -  การ รับ - ส่ง ข้อมูลข่าวสารผ่านทางแพลตฟอร์ม 
     ต่างๆ 

๔.    แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล ระยะที่ ๒ 
        (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) กห. 

   -   แจกจ่ายแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือบังคับใช้แก่หน่วย 
     ใน กห. และกำกับดูแลตามระยะเวลา 

๕.    แผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลบุคลากรของ กห.  
      พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ 

 -  แจกจ่ายแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือบังคับใช้แก่หน่วย 
    ใน กห. และกำกับดูแลตามระยะเวลา 

๖.    แผนปฏิบัติการด้านไซเบอร์เพื่อความมั่นคง  
       ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 -  แจกจ่ายแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือบังคับใช้แก่หน่วย 
    ใน กห. และกำกับดูแลตามระยะเวลา 

๗.    โครงสร้างพ้ืนฐานด้านไซเบอร์ของ กห.  -  การอนุญาตให้หน่วยใน กห. ใช้บริการโครงสร้าง 
      พ้ืนฐานด้านไซเบอร์ของ กห. 

๘.    เอกสารยุทธศาสตร์และการพัฒนากองทัพ  
        พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๘๐ (White Paper) 
 

 -  แจกจ่ายเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเตรียมกำลัง  
    และใช้กำลังกองทัพ รวมทั้งการจัดทำแผนงาน 
      โครงการรองรับ 



     ๖ 

 

ตารางคำตอบข้อ (๑.๓)  ต่อ 

 

พันธกิจของ สป. ผลผลิต/บริการตามพันธกิจ กลไก/วิธีการส่งมอบ 

  ๙.     แผนปฏิบัติการด้านกิจการอวกาศ ระยะที่ ๒  
        (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กห. 

  -    แจกจ่ายแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือบังคับใช้แก่หน่วย 
  ใน กห. และกำกับดูแลตามระยะเวลา 

 ๑๐. โครงสร้างพื้นฐานด้านกิจการอวกาศของ กห.  -  การอนุญาตให้หน่วยใน กห. ใช้บริการโครงสร้าง   
      พ้ืนฐานด้านอวกาศของ กห. 

 ๑๑. ฐานข้อมูลข่าวกรองร่วม กห.  -  การอนุญาตให้ประชาคมข่าวกรอง ใช้ฐานข้อมูล 
    ข่าวกรองร่วมของ กห. 

 ๑๒. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารราชการทั่วไป 
        ของ กห. 

   -  การอนุญาตให้หน่วยใน กห. ใช้ระบบสารสนเทศ 
  เพ่ือการบริหารราชการทั่วไปของ กห. 

 ๑๓. ระบบกำลังสำรอง  -  บังคับใช้ระบบกำลังสำรองกับหน่วยใน กห. และ 
    กำกับดูแลตามระยะเวลา 

 ๑๔. ระบบระดมสรรพกำลังเพ่ือการทหาร  -   บังคับใช้ระบบระดมสรรพกำลังเพ่ือการทหาร  
     กับหน่วยใน กห. และกำกับดูแลตามระยะเวลา 

 ๑๕. ผลงานวิจัยทางทหาร  -   ส่งมอบผลงานวิจัยให้หน่วยใน กห. ใช้ประโยชน์  
     ณ สถานที่และเวลาที่ตกลงกัน 

 ๑๖. มาตรฐานยุทโธปกรณ์ทางทหาร  -  บังคับใช้มาตรฐานยุทโธปกรณ์ทางทหารกับหน่วย 
    ใน กห. 

 ๑๗.  ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร  -  ส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้หน่วยใน กห. ใช้ประโยชน์  
    ณ สถานที่ และเวลาที่ตกลงกัน 

๓. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยและ    

 ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
 - ความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
 

 -  อำนวยการและกำกับหน่วยใน กห. 
 -  จัดกิจกรรมสนับสนุนตามที่รัฐบาลมอบหมาย 



     ๗ 

 

ตารางคำตอบข้อ (๑.๓)  ต่อ 

พันธกิจของ สป. ผลผลิต/บริการตามพันธกิจ กลไก/วิธีการส่งมอบ 

๔. ส่งเสริมความร่วมมือด้านความม่ันคงในกลุ่ม
 ประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และ 
 นานาประเทศ รวมทั้งองค์การระหว่างประเทศ 

 - ความร่วมมือด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศสมาชิก
   อาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศ รวมทั้ง       

   องค์การระหว่างประเทศ 
 - อำนวยการและกำกับหน่วยใน กห. 
 - จัดกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือฯ ทั้งในเวทีพหุภาคี 
 และทวิภาคี 

 -  ผลผลิตที่เป็นการสร้างความมั่นคงในกลุ่มประเทศ
    สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศ 

    รวมทั้งองค์การระหว่างประเทศ จะถูกส่งมอบเป็น
    สภาพแวดล้อมของความมั่นคงในกลุ่มประเทศ 
    สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศและนานาประเทศ   
    รวมทั้งองค์การระหว่างประเทศ 

 -  กลไกหลักในการดำเนินการคือ คณะกรรมการ   

    อาเซียน กห. / คณะกรรมการและคณะทำงาน 
    ที่เป็นกลไกขับเคลื่อนกิจกรรมภายใต้กรอบการ   

    ประชุม รมว.กห. อาเซียน (ASEAN  Defence    
    Ministers’ Meeting ADMM)  และการประชุม 

    รมว.กห. อาเซียนกับ รมว.กห. ประเทศคู่เจรจา   
    (ASEAN Defence Ministers’ Meeting Plus : 
    ADMM-Plus)  

๕. สนับสนุนการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง

 รวมทั้งการช่วยเหลือประชาชน และการแก้ไข

 ปัญหาสำคัญของชาติ 

 

๑. การสนับสนุนการพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคง 

๒. การช่วยเหลือประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ     

 โดยเฉพาะการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๓. การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 

 (Military Operations Other than War : MOOTW) 

    -  อำนวยการและกำกับหน่วยใน กห. 

   -  จัดกิจกรรมสนับสนุนตามที่รัฐบาลมอบหมาย 

   -   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   -  การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

 -  การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 

   -  การปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ ในกรอบของ    

          สหประชาชาติ (Peacekeeping Operations: PKO)  



     ๘ 

 

 
ตารางคำตอบข้อ (๑.๓)  ต่อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจของ สป. ผลผลิต/บริการตามพันธกิจ กลไก/วิธีการส่งมอบ 

    - การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทาภัย   

    พิบัติ (Humanitarian Assistance and Disaster    

     Relief : HADR)  

  - การอพยพพลเรือน (Noncombatant        

  Evacuation Operations : NEO) 



     ๙ 

 

ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้าท่ี 

 

                                            ความเข้มแข็ง และขีดความสามารถการแข่งขันขององค์การ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  พิทักษ์ร ักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์, 
 พัฒนาศักยภาพของกองทัพในการปฏิบัติการทาง
 ทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ ,
 สน ับสน ุนการร ักษาความสงบ เร ี ยบร ้ อยและ                  

 ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร,ส่งเสริมความร่วมมือ
 ด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศอาเซียน มิตรประเทศ 

 และนานาประเทศ รวมทั้งองค์การระหว่างประเทศ, 
 สนับสนุนการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง  รวมทั้ง
 การช่วยเหลือประชาชน และการแก้ไขปัญหาสำคัญ
 ของชาติ 

 
 
 

  

 
 
 

  

ปานกลาง 

อ่อนแอ ปานกลาง แข็งแรง 

มาก 

น้อย 

ความสำคัญ 
ต่อการตอบสนอง 

ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
และบรรลุ
เป้าหมาย 
องค์กร 



     ๑๐ 

 

 

 

 

 

 

(๒.๑)   เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และค่านิยม ของส่วนราชการที่ได้ประกาศไว้คืออะไร 

❖  เป้าประสงค์ (Purpose) :  

   ๑) สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยสูงสุด และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ 

    ๒) ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหารที่อาจเกิดจากความขัดแย้งอันเนื่องมาจากปัญหาเขตแดน  และพื้นที่อ้างสิทธิทับซ้อนทางทะเล  

      รวมทั้งมีศักยภาพทางทหารที่มุ่งไปสู่ความทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

    ๓) เหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ความแตกแยกในสังคมไทยการก่อการร้าย การแพร่ระบาดของยาเสพติ ดภายในประเทศการโยกย้ายถิ่นฐาน 

      แบบไม่ปกติ การกระทำผิดกฎหมายและมีผลกระทบต่อความมั่นคงตามแนวชายแดนทางบกและในทะเลมีแนวโน้มที่ดีข้ึน 

    ๔) มีความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองค์การระหว่างประเทศ  

      ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ตามกรอบความเร่งด่วนที่รัฐบาลกำหนด รวมทั้งมีบทบาทสำคัญในประชาคมอาเซียน และการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ  

      ภายใต้กรอบสหประชาชาติ 

     ๕)  ประชาชนในพ้ืนทีม่ีชีวิตความเป็นอยู่พ้ืนฐานที่ดีขึ้นปัญหาสิ่งแวดล้อมและความเสี่ยงจากสาธารณภัยอยู่ในระดับที่ควบคุมได้   

❖  วิสัยทัศน์ (Vision) : มีความพร้อมในการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพทางทหารให้ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในปี พ.ศ. ๒๕๗๐ 
❖  ค่านิยม (Values) : ซื่อตรงในหน้าที่ ยึดมั่นหลักการ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

 
 
 
 

(2) วิสัยทัศน์และค่านิยม  
(2.1)  เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และค่านิยม ของส่วนราชการที่ได้ประกาศไว้คืออะไร 
(2.2) สมรรถนะหลักของส่วนราชการคืออะไร และมีความเกี่ยวข้องอย่างไรกับพันธกิจของส่วนราชการ ความสำคัญของสมรรถนะหลัก   
        ของส่วนราชการที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณะสุข และสิ่งแวดล้อมของประเทศคืออะไร ทั้งทางตรงและทางอ้อม 



     ๑๑ 

 

(๒.๒)   สมรรถนะหลักของส่วนราชการคืออะไร และมีความเกี่ยวข้องอย่างไรกับพันธกิจของส่วนราชการ ความสำคัญของสมรรถนะหลัก   
         ของส่วนราชการที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณะสุข และสิ่งแวดล้อมของประเทศคืออะไร ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
❖ สมรรถนะหลัก (Competency) :  

พันธกิจ สมรรถนะหลัก 
ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ 

ส่วนราชการ 

ผลทางตรงและทางอ้อม 
 (การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม) 
๑. พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
 พระมหากษัตริย์ 

- ความรู้เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์
 และโอกาสที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม
 เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตรยิ์ 

- ใช้ในการอำนวยการและกำกับหน่วย 
 ใน กห. ในการจัดกิจกรรมในโอกาส 
 ที่สำคัญเพ่ือแสดงออกถึง 
 ความจงรักภักดี 

- สถาบันพระมหากษัตริย์  
  มีความปลอดภัยและได้รับการเทิดทูน
  อย่างสมพระเกียรติเปน็ศูนย์รวมจิตใจ
  ของประชาชนในการพัฒนาสังคมไทย 
  ให้เจริญอย่างมีเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

๒.  พัฒนาศักยภาพของกองทัพ 
 ในการปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษา
 อธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ 

- ความรู้เกี่ยวกับสภาพของประเทศโดยรวม 
 ศักยภาพของกองทัพประเทศที่เกี่ยวข้อง
 กับสถานการณ์ความมั่นคงที่จำเป็นต้อง
 ใช้กำลังกองทัพ เพ่ือแก้ปัญหา รวมทั้งการ
 เตรียม และใช้กำลังกองทัพเท่าที จำเป็น
 ให้พร้อมเผชิญกับภัยคุกคามทางทหาร 

- ใช้ในการอำนวยการและกำกับหน่วย 
 ใน กห. ในการพัฒนาศักยภาพของ
 กองทัพ ให้พร้อมปฏิบัติการทางทหาร 
 เพ่ือรักษาอธิปไตย และผลประโยชน์
 แห่งชาติ 

- ประเทศมีเอกราช อธิปไตย และ  
  บูรณภาพแห่งเขตอำนาจรัฐ สามารถ
  รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ในพื้นที่ท่ี
  มีปัญหาเส้นเขตแดน และพ้ืนที่อ้าง
  สิทธิ์ทับซ้อนทางทะเลได้ 

 - การจัดทำบทวิเคราะห์สถานการณ์ 
 ด้านการข่าวที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง 

 - รักษาความสงบเพ่ือให้อยู่ในสภาพที่                           
  เอ้ืออำนวยกับการพัฒนาด้านอ่ืน  ๆต่อไป 

๓.  สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 และความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

- ความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์ด้านความ
 มั่นคงของรัฐ และศักยภาพของกองทัพ  
 ในการสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย
 และความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

- ใช้ในการอำนวยการและกำกับหน่วย 
 ใน กห. ในการใช้ศักยภาพของกองทัพ
 สนับสนุนการรักษาความสงบเรยีบร้อย  
 และความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
 ได้ตามความจำเป็นของสถานการณ์ 

- สังคมมีความปลอดภัย ประชาชนอยู่              
  ร่วมกันได้อย่างสันติสุข ส่งผลดี  
  ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสาธารณสุข  
  และสิ่งแวดล้อม 

๔.  ส่งเสริมสร้างความร่วมมือ 
 ด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศ
 สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศและ

-  ความรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
 ประเทศ ความสำคัญของแต่ละประเทศ  
 ควรพัฒนาความร่วมมือกัน และศักยภาพของ

- ใช้ในการอำนวยการและกำกับหน่วย
 ใน กห. ในการสร้างความร่วมมือ 
 ด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศ

- เสริมสร้างบทบาทนำของไทย 
  ในเวทีระหว่างประเทศให้เป็นที่ยอมรับ



     ๑๒ 

 

 
 
 
 
 

พันธกิจ สมรรถนะหลัก 
ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ 

ส่วนราชการ 

ผลทางตรงและทางอ้อม 
 (การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม) 
 นานาประเทศ รวมทั้งองค์การ
 ระหว่างประเทศ 

 กองทัพที่สามารถนำไปพัฒนาความร่วมมือ
 กับแต่ละประเทศ 

 สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และนานา
 ประเทศ รวมทั้งองค์การระหว่างประเทศ 

  และใช้บทบาทนำในการผลักดันประเด็น
  ที่เป็นผลประโยชน์ของไทยและ 
  มิตรประเทศ 

 - ความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
 ประเทศ ความสำคัญของแต่ละประเทศ 
 ที่ควรพัฒนาความร่วมมือกัน และ
 ศักยภาพของ กห. 

- พันธกิจส่งเสริมความร่วมมือ 
 ด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศ 
 สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และ 
 นานาประเทศ รวมทั้งองค์การระหว่าง
 ประเทศ 

- สามารถนำไปพัฒนาความร่วมมือกับ
  แต่ละประเทศ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนา 
  ด้านการเมืองระหว่างประเทศ 

๕.  สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
 เพ่ือความมั่นคง รวมทั้งการช่วยเหลือ
 ประชาชนและแก้ไขปัญหาสำคัญ 
 ของชาติ 

- ความรู้เกี่ยวกับความเป็นอยู่ของ
 ประชาชน สาธารณภัย ประเภทต่างๆ 
 สภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อ
 ประชาชน และศักยภาพของกองทัพ 
 ที่สามารถให้การสนับสนุน 
 

- ใช้ในการอำนวยการและกำกับหน่วย
 ใน กห. ในการใช้ศักยภาพของกองทัพ
 สนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
 เพ่ือความมั่นคง รวมทั้งการช่วยเหลือ
 ประชาชนและการแก้ไขปัญหาสำคัญ
 ของชาติ 

- พัฒนาสังคมให้ดีขึ้น ป้องกันและบรรเทา
  ความยากลำบากของประชาชน 



     ๑๓ 

 

   
 
(๓.๑) ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส่วนราชการเป็นอย่างไร 
        - เป็นผู้มีความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ มีความจงรักภักดียึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ปฏิบัติงานอย่างมี อุดมการณ์ตามสายงาน 
การบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีความภาคภูมิใจในอาชีพข้าราชการทหาร ให้ความเคารพซึ่งกันและกันตามอาวุโสและแบบธรรมเนียมทหาร มีระเบียบวินัย สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบการบริหารภาครัฐแนวใหม่ได้  พร้อมที่จะก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถพัฒนางานในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ มีการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และพร้อมรับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ขีดสมรรถนะ ให้สามารถปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบในปัจจุบันแล ะรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตพร้อมรับการพัฒนาเพ่ือเป็นผู้บริหารต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

(๓)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากร   

     (๓.๑)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส่วนราชการเป็นอย่างไร 
     (๓.๒)  มีการจำแนกบุคลากรหรือพนักงานออกเป็นกลุ่มและประเภทอะไรบ้าง 
     (๓.๓)  อะไรคือข้อกำหนดพ้ืนฐานด้านการศึกษาสำหรับกลุ่มบุคลากรและพนักงานประเภทต่าง ๆ 
     (๓.๔)  องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้บุคลากรเหล่านี้มีส่วนร่วมในการทำงานเพื่อบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของส่วนราชการคืออะไร 
     (๓.๕)  ในการทำงานจำเป็นต้องมีข้อกำหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัยของส่วนราชการอะไรบ้าง 
     (๓.๖)  ประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่สำคัญคืออะไร พ้ืนฐานของบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนการพัฒนา และการสร้างขีด
ความสามารถ 
        ในการเป็นองค์การสมรรถนะสูงมีอะไรบ้าง 



     ๑๔ 

 

(๓.๒) มีการจำแนกบุคลากรหรือพนักงานออกเป็นกลุ่มและประเภทอะไรบ้าง 
ตารางคำตอบข้อ (๓.๑)  และ (๓.๒)  

 
บุคลากร 

ประเภท 
 

จำนวนรวม อายุตัว 
เฉลี่ย 
(ปี) 

อายุราชการ 
เฉลี่ย 
(ปี) 

เพศ ระดับการศึกษา 

คน ร้อยละ ชาย หญิง ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
ต่ำกว่า 

ปริญญาตรี 
ข้าราชการ 

ทหาร
ประจำการ 

สัญญาบัตร  ๓,๓๘๓ ๕๐.๑๓ ๔๘ ๒๒ ๑,๙๙๒ ๑,๓๙๑ ๔๖ ๑,๐๑๔ ๑,๙๖๗ ๓๕๖ 

ประทวน  ๒,๔๗๖ ๓๖.๖๙ ๓๗ ๑๔ ๑,๕๓๓ ๙๔๓ 
 

๓๙ ๓๘๔ ๒,๐๕๓ 

ข้าราชการ 
พลเรือน
กลาโหม 

ประเภท
วิชาการ 

๔ ๐.๐๖ ๓๕ ๗ เดือน ๔ - - ๑ ๓ - 

ประเภท
ทั่วไป 

๔ ๐.๐๖ ๒๙ ๗ เดือน ๓ ๑ - - - ๔ 

ลูกจ้างประจำ - ๑๕๔ ๒.๒๘ ๕๕ ๒๔ ๙๑ ๖๓ - - - ๑๕๔ 
พนักงาน
ราชการ 

- ๗๒๘ ๑๐.๗๘ ๓๗ 
สัญญาจ้างทุก 

๔ ปี 
๔๒๗ ๓๐๑ - - ๙ ๗๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     ๑๕ 

 

(๓.๓) อะไรคือข้อกำหนดพื้นฐานด้านการศึกษาสำหรับกลุ่มบุคลากรและพนักงานประเภทต่าง ๆ  
(๓.๔)  องค์ประกอบสำคัญท่ีทำให้บุคลากรเหล่านี้มีส่วนร่วมในการทำงานเพื่อบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของส่วนราชการคืออะไร 
ตารางคำตอบข้อ (๓.๓)  และ (๓.๔)  

ประเภทบุคลากร ข้อกำหนดพื้นฐานด้านการศึกษา 
องค์ประกอบสำคัญ 

ที่ทำให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน 
- นายทหารสัญญาบัตร  -  จะต้องสำเร็จการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีหรือ

 เทียบเท่าข้ึนไป (ยกเว้นนายทหารประทวนที่ได้ 
 เลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตรโดยการทำ
 หน้าที่) โดยพื้นฐานการศึกษาจะต้องมีความรู้ 
   เป็นไป 
 ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง     

๑.) การพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากร   
     และพนักงานประเภทต่างๆ เมื่อได้รับการบรรจุ 
     เข้ารับราชการ ประกอบด้วย ๒ แนวทาง ดังนี้  
 ๑.๑) การเข้ารับการศึกษาหลักสูตรตามแนวทาง 
          รับราชการและหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้โดย   
          เป็นตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกข้าราชการ  
          สป. เข้ารับการศึกษา     
 ๑.๒) การมอบทุนการศึกษา โดยเป็นไปตาม  
          หลักเกณฑ์การมอบทุนการศึกษา 
๒). องค์ประกอบสำคัญท่ีทำให้บุคลากรเหล่านี้ 
     มีส่วนรว่มในการทำงาน เพ่ือบรรลุพันธกิจและ  
     วสิัยทัศน์ ประกอบด้วย 
 ๒.๑) ระดับ สป. 
 ๒.๑.๑) แผนการพัฒนาบุคลากรของ สป. 
 ๒.๑.๒) แผนปฏิบัติราชการของ สป.  
 ๒.๑.๓) แผนงานการกำลังพลของ สป. 

- นายทหารประทวน  -  จะต้องสำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นหรือ 
 ตอนปลายหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพของ
 กระทรวง ศึกษาธิการหรือเทียบเท่า โดยพื้นฐาน
 ด้านการศึกษาจะต้องมีความรู้เป็นไปตามมาตรฐาน
 กำหนดตำแหน่ง 

- ข้าราชการพลเรือนกลาโหม 

- ตำแหน่งประเภทวิชาการ (ระดับปฏิบัติการ และ   
  ระดับวิชาการ)  

 
- ตำแหน่งประเภททั่วไป (ระดับปฏิบัติงาน หรือ 
  ชำนาญงาน)  
 

 

 
-  ตำแหน่งที่จำเป็นต้องใช้ผู้สำเร็จการศึกษาระดับ  
  ปริญญาตรี ตามที่ กห. กำหนด เพ่ือปฏิบัติงาน 
   ในหน้าที่ของตำแหน่งนั้น 
-  จะต้องสำเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ   
   (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.)  
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือ 
   อนุปริญญา หรืออ่ืนๆ ตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐาน 
   กำหนดตำแหน่ง 



     ๑๖ 

 
 

ประเภทบุคลากร ข้อกำหนดพื้นฐานด้านการศึกษา 
องค์ประกอบสำคัญ 

ที่ทำให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน 
- พนักงานราชการ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กลุ่มงานเทคนิค  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- กลุ่มงานบริการทั่วไป 
 

-  จะต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับมัธยมศึกษา
  ตอนต้นหรือเทียบเท่าประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 (ปวช.)หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) 
 หรือเทียบเท่าประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 หรือเทียบเท่าในสาขาที่เก่ียวข้องกับลักษณะงาน  
 โดยบางตำแหน่งจะต้องมีความรู้ความสามารถ 
 ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ เช่น พนักงานสูทกรรม 
 พนักงานโรงพิมพ์ พนักงานบริการอุตสาหกรรม 
 พนักงานช่วยการพยาบาล 
-  จะต้องสำเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
    (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) 
 หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือ
 เทียบได้ในระดับเดียวกันในสาขาท่ีเหมาะสมกับ
 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ หรือในกรณีเป็นงานที่ต้องใช้
 ทักษะเฉพาะของบุคคลซึ่งมิได้ผ่านการเรียนการ
 สอนในสถาบัน การศึกษาใดเป็นการเฉพาะ ผู้นั้น
 จะต้องมีความรู้ ความสามารถและทักษะในงานที่
 จะปฏิบัติไม่น้อยกว่า ๕ ปี 
-   จะต้องสำเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องลักษณะงานโดยบางตำแหน่ง    
    จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเฉพาะตำแหน่ง 

          ๒.๑.๔) คำรับรองการปฏิบัติราชการของ สป. 
 ๒.๑.๕) ระบบมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
                    ของ สป. 
     ๒.๒) ระดับกำลังพล 
 ๒.๒.๑) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
                           รายบุคคล 
 ๒.๒.๒) ระเบียบวินัยและการบังคับบัญชา 
 ๒.๒.๓) การพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
 ๒.๒.๔) ความก้าวหน้าในการรับราชการ 
 ๒.๒.๕) การตอบแทนความดีความชอบ 
 ๒.๒.๖) การให้รางวัลหรือคำชมเชย 
           ๒.๒.๗) นโยบายและแนวทางในการพัฒนา    
                           คุณภาพชีวิต 



     ๑๗ 

 

ประเภทบุคลากร ข้อกำหนดพื้นฐานด้านการศึกษา 
องค์ประกอบสำคัญ 

ที่ทำให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน 
พนักงานราชการ (ต่อ) 
- กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
- กลุ่มงานเชี่ยวชาญเฉพาะ  

   
 
 
 
 
 
 
 

 
- กลุ่มงานเชี่ยวชาญพิเศษด้านมาตรฐาน  
  (กลุ่มงานเชี่ยวชาญพิเศษ)  
 

-   จะต้องสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ 
 เทียบเท่าข้ึนไปที่ตรงหรือเกี่ยวข้องกับลักษณะงาน 
 โดยบางตำแหน่งจะต้องมีใบอนุญาตประกอบ
 วิชาชีพ เว้นตำแหน่งพนักงานฝ่ายเทคนิค 
 (Technical Staff) จะต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำ
 กว่าระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าในสาขาวิชา
 คอมพิวเตอร์ 
 
-  จะต้องสำเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) 
 หรือประกาศนียบัตรวิชชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือ
 เทียบได้ในระดับเดียวกันในสาขาท่ีเหมาะสมกับ
 ลักษณะงานทีป่ฏิบัติหรือในกรณีที่เป็นงานที่ต้อง
 ใช้ทักษะเฉพาะของบุคคล ซึ่งมิได้ผ่านการเรียน
 การสอนในสถาบัน การศึกษาใดเป็นการเฉพาะ
 ผู้นั้นจะต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะใน
 งานที่จะปฏิบัติไม่น้อยกว่า ๕ ปี 
 
-   จะต้องสำเร็จการศึกษาวุฒิปริญญาตรี/โทข้ึนไป  
    (จบปริญญาตรีด้านวิศวกรรม) ผ่านการอบรมหรือ 
    ประชุมด้านระบบงานมาตรฐานจากต่างประเทศ   
    ประสบการณ์การทำงานด้านระบบงานมาตรฐาน  
    ทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศอย่างน้อย ๒๐ ปี 

  
 



     ๑๘ 

 
 

ประเภทบุคลากร ข้อกำหนดพื้นฐานด้านการศึกษา 
องค์ประกอบสำคัญ 

ที่ทำให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- กลุ่มงานเชี่ยวชาญพิเศษด้านมาตรฐาน  
  (กลุ่มงานเชี่ยวชาญพิเศษ) (ต่อ) 
 

-   ขึ้นไปผลงานที่เกี่ยวข้องกับงาน/โครงการ  
    ด้านระบบงานมาตรฐานอย่างน้อย ๓ ชิ้น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     ๑๙ 

 

(๓.๕)  ในการทำงานจำเป็นต้องมีข้อกำหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัยที่เป็นเรื่องเฉพาะของส่วนราชการอะไรบ้าง 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อกำหนดด้านสุขภาพ 

ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัย 

 
สุขภาพ 

 

-  พ.ร.บ.วิชาชีพเวชกรรม พ.ศ. ๒๕๒๕ 
-  พ.ร.บ.วิชาชีพทันตกรรม พ.ศ. ๒๕๓๗ 
-  พ.ร.บ.วิชาชีพกายภาพบำบัด พ.ศ. ๒๕๔๗ 
-  วิชาชีพเภสชักรรม พ.ศ. ๒๕๕๘ 
-  พ.ร.บ.วิชาชีพการพยาบาลและ 
 การผดุงครรภ ์พ.ศ. ๒๕๒๘ และ ๒๕๔๐ 
-  พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
-  พ.ร.บ.ควบคุมโรคติดต่อ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
-   พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล  
 พ.ศ. ๒๕๖๒  
-  ประกาศ สธ. เรื่องชื่อและอาการ
 สำคัญของโรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวัง 

 (ฉบับที ่๓)  พ.ศ. ๒๕๖๕ ลง ๑๙ ก.ย.๖๕  
-  ประกาศ กห. เรื่องแนวทางมาตรการ
 ในการเฝา้ระวังป้องกัน และ ควบคุมโรค
 ติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
 (COVID - 19) ลง ๔ มี.ค.๖๓ 
-  ประกาศ สนพ.สสน.สป   
 เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตนสำหรับ 
 ป้องกันฝุ่น PM ๒.๕  

-  UNIVERSAL PREVENTION   
-  มาตรการเฝ้าระวังและป้องกันโรค
 ส่วนบุคคล  
-  แนวทางการเดินทางเข้าและ 
 ออกราชอาณาจักร 
-  การเฝ้าระวังและสอบสวนโรค  
-  แนวทางการให้วัคซีนโควิด ๑๙ 

 ประจำปี ร่วมกับ การให้วัคซีนป้องกัน
 โรคไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล ปี ๒๕๖๖ 
-   พ.ร.บ. ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 

 และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
  พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 

-  มอบหมายให้ สนพ.สสน.สป. 
 เป็นหน่วยรับผิดชอบ พร้อมให้บริการ
 กำลังพลและครอบครัวและมีการ
 กำหนดให้กำลังพลเข้ารับการตรวจ
 สุขภาพประจำปี ปีละ ๑ ครั้ง  
 โดยกำลังพลมีความต้องการ 
 ด้านการแพทย์ที่เหมาะสม ดังนี้   
 ๑. การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ  
 ๒. ให้คำปรึกษาเม่ือมีปัญหาสุขภาพ  
 ๓. ความรู้ความเข้าใจในโรคต่าง ๆ 
       (แผ่นพับ,สื่อออนไลน์) 
 ๔. สถานที่ให้บริการด้านสุขภาพ 
      อย่างเพียงพอไม่แออัด 
 ๕. “โครงการลดพุงลดโรค”เพ่ิม       
         ความเข้มข้นบนพ้ืนฐานการกำกับ 

       ดูแลการให้ความรู้และทักษะการ
      ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมโดยการ 

      แบ่งกลุ่มการดูแลกำลังพล 
        ตั้งแต่โรคอ้วนอันตรายอ้วน     
        น้ำหนักเกิน เกณฑ์และดูแลสุขภาพ
       แบบองค์รวมของผู้ป่วยโรค  NCD     
        



     ๒๐ 

 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อกำหนดด้านสุขภาพ 

ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัย 

สุขภาพ 
 

-   แนวทางการปฏิบัติงานนอกท่ีตั้งหน่วย    
    และการเหลื่อมเวลาการปฏิบัติงาน 
 เพ่ือรองรับสถานการณ์การแพร่ระบาด
 ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

 (COVID - 19) และโรคติดต่อทางเดิน
 หายใจรา้ยแรง ของ กห. เมื่อ ๑๐ มิ.ย.๖๓ 
-  แนวทางปฏิบัติตามข้อกำหนดออกตาม
 ความในมาตรา ๙ แห่ง พ.ร.ก.  
 การบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

 พ.ศ. ๒๕๔๘ (ฉบับที ่๔๐) ของ กห. 
 เมื่อ ๒๙ ธ.ค.๖๔  
-  แนวทางปฏิบัติในการเฝ้าระวัง ป้องกัน 

 และควบคุมโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 

 ๒๐๑๙ (โควิด19) ของ กห. (เพ่ิมเติม) 
  เมื่อ ๒๗ ม.ค.๖๕ 
-   แนวทางปฏิบัติในการเฝ้าระวังป้องกัน 

 และควบคุมโรคติดต่อเชื้อไวรัส  
    โคโรนา ๒๐๑๙ (โควิด 19) ของ กห. 
 (เพ่ิมเติม) ในช่วงเทศกาลสงกรานต์  
 เมื่อ ๓๑ มี.ค.๖๕  
-  แนวทางปฏิบัติในการเฝ้าระวังป้องกัน
 และควบคุมโรคติดต่อเชื้อไวรัส 
 โคโรนา ๒๐๑๙ (โควิด 19) ของ กห.  
 ตามมติทีป่ระชุม ศบค. ครั้งที ่๘/๒๕๖๕ 

   ๖.  คลินิกรักษ์ใจ  ให้บริการตรวจ  
      ประเมินและรับคำปรึกษาด้าน         
        สุขภาพใจ 
  ๗.  คลินิกฟ้าใส ส่งเสริม และให้ 
    ความรู้เรื่องการเลิกสูบบุหรี่ 
  ๘.  ระบบข้อมูลสุขภาพกำลังพล สป.    
        จัดเก็บข้อมูลสุขภาพของกำลังพล 
  ผ่านเว็บแอพพลิเคชั่น เพ่ือการ
  เข้าถึงข้อมูลที่สะดวกรวดเร็ว ได้
  ด้วยตัวเอง 
  ๙.  ระบบบริการสุขภาพโดยใช้ระบบ 
        การรวบรวมข้อมูลทางการแพทย์ 
 โครงการ Health Link เพ่ือ
 แลกเปลี่ยน ข้อมูลผู้ป่วยระหว่าง
 สถานพยาบาล ช่วยอำนวย 
 ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ 
 และบุคลากรทางการแพทย์ 
  



     ๒๑ 

 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อกำหนดด้านสุขภาพ 

ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัย 

สุขภาพ 
 

    เมื่อ ๘ มิ.ย.๖๕ แนวทางปฏิบัติในการ 
 เฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อ
 เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (โควิด 19) 
 ของ กห. ระยะหลังการระบาด  Post-P   
 เมื่อ ๑ ก.ค.๖๕   
-  แนวทางการปฏิบัติในการเฝ้าระวัง    
   ป้องกันและควบคุมโรคติดเชื้อไวรัส 
    โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) ของ กห.   
 รองรับประกาศ สธ. เรื่อง ชื่อและ
 อาการของโรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวัง 

 (ฉบับที ่๓) พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  ๑.  มาตรการเฝ้าระวังและป้องกันโรค 
      ส่วนบุคคล 
    ๒.  มาตรการเฝ้าระวังป้องกันและควบคุม
        โรคสำหรับหน่วยทหารและชุมชน     
         ทหาร 
  ๓.  แนวทางการเดินทางเข้าและออก    
         ราชอาณาจักร 
    ๔.  การเฝ้าระวังและสอบสวนโรค 
    ๕.  กลไกการบริหารจัดการและ   
         แนวทางในการเฝ้าระวัง 

  



     ๒๒ 

 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 

ข้อกำหนดด้านสุขภาพ 
ความปลอดภัย และความเสี่ยง

ภัย 

ความปลอดภัย 
 

พื้นที่ สป. 

     - ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย    

        การรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ 
 พ.ศ. ๒๕๕๒  
 - ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับ
    ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔ 
 - ระเบียบ กห. ว ่าด้วยการรักษาความ
   ปลอดภัยศาลาว่าการกลาโหม  
   พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 - ระเบียบ สป. ว่าด้วยการรักษาความ
   ปลอดภัย อาคาร สป. (ศรีสมาน)  
  พ.ศ. ๒๕๖๔  
 - นโยบายการรักษาความมั่งคง 
   ปลอดภัยเว็บไซต์ สป. 
 - พ.ร.บ.ว่าด้วยธุรกรรมทาง   
       อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๔๔ 
 - ระเบียบ พท.ศอพท. ว่าด้วยการ
   ป้องกันและระงับอัคคีภัยใน      

         บก.พท.ศอพท. พ.ศ. ๒๕๖๓ 

พื้นที่ สป. 
     - ข้อเสนอแนะมาตรฐานด้าน  

   เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
   สื่อสารที่จำเป็นต่อธุรกรรม 
   ทางอิเล็กทรอนิกส์ ว่าด้วย    
   มาตรฐานการรักษาความมั่นคง
   ปลอดภัยสำหรับเว็บไซต์ 
 

๑.) พื้นที่ สป. 
   มอบหมายให้กองรักษาความ
 ปลอดภัยรับผิดชอบในการแนะนำ 
 ตรวจตรา เผยแพร่ ตรวจสอบ 
 กำหนดระเบียบควบคุมและ
 ดำเนินการตามมาตรการเก่ียวกับ 
 การรักษาความปลอดภัย 
 ในศาลาว่าการกลาโหม และ 
 อาคาร สป. (ศรีสมาน) รวมทั้ง 
 ประสานการปฏิบัติ การรักษาความ
 ปลอดภัยกับส่วนราชการ ที่เก่ียวข้อง 
 โดยในปัจจุบันปฏิบัติตามระเบียบ 
 กห. ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย
 ศาลาว่าการกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 อีกท้ังได้กำหนด แผนระวังป้องกัน ที่ตั้ง
 ศาลาว่าการกลาโหม สนามไชย ๖๓ 
 เพ่ือใช้ในการรักษาความปลอดภัย
 ที่ตั้งศาลาว่าการกลาโหม  
 และ ระเบียบ สป. ว่าด้วยการรักษาว่า
 ด้วยการรักษาการณ์ 



     ๒๓ 

 

 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อกำหนดด้านสุขภาพ 

ความปลอดภัย และความเสี่ยง
ภัย 

ความปลอดภัย 
 

     -  ระเบียบ ศอว.ศอพท. ว่าด้วย 
      การรักษาการณ์ของ ศอว.ศอพท. 
      พ.ศ. ๒๕๔๕ 
 -  ระเบียบ ศพปน.อท.ศอพท.  
     พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 -  ระเบียบปฏิบัติประจำ  
     ศพปน.อท.ศอพท. ว่าด้วย 
    การรักษาการณ ์พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 -  ระเบียบ ศพปน.อท.ศอพท. ว่าด้วย
    มาตราตรวจสอบบุคคล 
    ผ่าน เข้า - ออก พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 -  อท. ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย 

    บุคคล เอกสาร และสถานที่  
    พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 -  ระเบียบ รภท.ศอพท. ว่าด้วย 
    การรักษาการณ ์พ.ศ. ๒๕๖๓  
 -  ระเบียบ พัน.รวป.สป. ว่าด้วย 
    การรักษาความปลอดภัย   

    พัน.รวป.สป. พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 

     



     ๒๔ 

 
 

 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อกำหนดด้านสุขภาพ 

ความปลอดภัย และความเสี่ยง
ภัย 

ความปลอดภัย 
 

พื้นที่บ้านพักอาศัย ของ สป. 
    - ระเบียบ สป. ว่าดว้ยการบริหารจัดการ 
   อาคารที่พักอาศัยของ สป.  
   พ.ศ. ๒๕๖๓        
 -  ระเบียบผู้รับผิดชอบที่พักอาศัย 
      ประจำพ้ืนที่อาคารซันมูน (เมืองทอง)  
  ว่าด้วยข้อปฏิบัติสำหรับผู้พักอาศัย  
      และผู้ร่วมพักอาศัย พ.ศ. ๒๕๖๓  
    - ระเบียบผู้รับผิดชอบที่พักอาศัย 
   ประจำพ้ืนที่อาคารไพลินสแควร์  
   (เมืองทอง) ว่าด้วยข้อปฏิบัติสำหรับ 
   ผู้พักอาศัยและผู้ร่วมพักอาศัย  
   พ.ศ. ๒๕๖๓ 
     - ระเบียบผู้รับผิดชอบที่พักอาศัย
 ประจำพ้ืนที่ศรีสมานว่าด้วยการ
 เข้าพัก อาศัยในอาคารที่พักอาศัย
 ของ สป.  (ศรีสมาน) พ.ศ. ๒๕๖๕  
     - ระเบียบคณะกรรมการอาคารที่พัก      
        อาศัยของ สป. ว่าด้วยการพิจารณา      
        ให้เข้าพักอาศัยในอาคารที่พักอาศัย     
        ของ สป. พ.ศ. ๒๕๖๓ 

    ความปลอดภัย อาคาร สป. (ศรีสมาน)  
 พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้สอดคล้องกบั
 สถานการณ ์และบริบทของภัย
 คุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปอีกด้วย 
 สำหรับในส่วนของการรักษา 
 ความปลอดภัยของเอกสาร 
 ทางราชการ กห. ยึดถือปฏิบัติตาม
 ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับ
 ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔ และ
 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
 การรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ  
  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๒.) พื้นที่บ้านพักอาศัยของ สป.  
 ปล.กห. ได้กรุณาอนุมัติระเบียบ สป.  
  ว่าด้วยการบริหารจัดการ อาคาร 

  ที่พักอาศัยของ สป. พ.ศ. ๒๕๖๓  
   โดยให ้จก.สม. เป็นผู้รักษาการตาม 
   ระเบียบนี้โดยระเบียบนี้ได้แบ่งมอบ     
    ความรับผิดชอบให้หัวหน้าส่วน     
  ราชการเป็นผู้รับผิดชอบที่พักอาศัย 
  ส่วนกลางประจำพ้ืนที่ในแต่ละพ้ืนที่ 



     ๒๕ 

 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อกำหนดด้านสุขภาพ 

ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัย 

ความปลอดภัย 
 

   -   ระเบียบผู้รับผิดชอบที่พักอาศัย    
       ประจำพ้ืนที่บางจาก ว่าด้วยข้อปฏิบัติ    
      สำหรับผู้พักอาศัยและร่วมพักอาศัย  
       พ.ศ. ๒๕๖๓ 
    -  ระเบียบ สป. ว่าด้วยค่า      
       สาธารณูปโภคส่วนกลางและ 
  ค่าประกันห้องพักอาศัย พร้อม
   สิ่งของประจำห้อง พ.ศ. ๒๕๖๓ 
    -  ระเบียบ พัน.รวป.สป. ว่าด้วย 
   การเข้าพักอาศัยของ สป.  
   พ้ืนที่เทิดราชัน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

    และท่ีพักอาศัยของหน่วยในแต่ละ 
 พ้ืนที่เพ่ือรับมอบอำนาจจาก ปล.กห.  
 ในการออกระเบียบหรือคำสั่งเฉพาะ
 ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม
 กำกับดูแลอาคารที่พักอาศัยและการ
 พักอาศัย เช่น ระเบียบผู้รับผิดชอบ 
 ที่พักอาศัยประจำพ้ืนที่ศรีสมาน  
 ว่าด้วยการเข้าพักอาศัย ในอาคาร 
 ที่พักอาศัยของ สป. พ้ืนที่ศรีสมาน 
 พ.ศ. ๒๕๖๓  
-  ระเบียบผู้รับผิดชอบที่พักอาศัย    
   ประจำพ้ืนที่อาคารซันมูน (เมืองทอง)   
   ว่าด้วยข้อปฏิบัติสำหรับผู้พักอาศัย    
   และผู้ร่วมพักอาศัย พ.ศ. ๒๕๖๓    
   และระเบียบผู้รับผิดชอบที่พักอาศัย    
    ประจำพ้ืนที่อาคารไพลินสแควร์  
 (เมืองทอง) ว่าด้วยข้อปฏิบัติสำหรับ 
 ผู้พักอาศัยและผู้ร่วมพักอาศัย   
 พ.ศ. ๒๕๖๓ และระเบียบผู้รับผิดชอบ
 ที่พักอาศัยประจำพ้ืนที่ศรีสมาน 
 ว่าด้วยการเข้าพักอาศัยในอาคารที่    
    พักอาศัยของ สป. (ศรีสมาน)  
    พ.ศ. ๒๕๖๕  



     ๒๖ 

 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อกำหนดด้านสุขภาพ 

ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัย 

ความปลอดภัย 
 

     โดย ศอพท. รวมทั้ง กำหนด   
   มาตรการรักษาความปลอดภัยบุคคล  
   และสถานที่  
   เพ่ือป้องกันมิให้มีการกระทำผิด   
   กฎหมายใดๆ ในบริเวณอาคารที่พัก   
   อาศัยของ สป. โดยติดตั้งกล้องวงจรปิด                                                               
   และต้องสามารถเชื่อมระบบกับ 
   ศูนย์บัญชาการ กห. 

ความเสี่ยงภัย 
 

     - ระเบียบ ศอว.ศอพท. ว่าด้วย 
       การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
      พ.ศ. ๒๕๕๒  
     - คู่มือความปลอดภัย/ป้องกันและ 
       ระงับอัคคีภัยของ ศพปน.ศอพท. 
  
     - ระเบียบ รวท.อท.ศอพท. ว่าด้วย    
       นิรภัยภาคพ้ืนดิน พ.ศ. ๒๕๖๒  

 

    การตรวจสภาพรถก่อนการใช้งาน 
    เป็นประจำตามมาตรฐานสากล 

- ปล.กห. ได้กรุณาอนุมัติระเบียบและ    
  ข้อบังคับต่างๆ  
  เพ่ือความปลอดภัยและควบคุม 
   ความเสี่ยงภัยในการปฏิบัติงานพื้นท่ี 
  ที่มีความเสี่ยง เช่น  
- ระเบียบ ศอว.ศอพท. ว่าด้วยการ    
  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  พ.ศ. ๒๕๕๒  
- คู่มือความปลอดภัย/ป้องกันและ 
  ระงับอัคคีภัยของ ศพปน.ศอพท. 
 - ระเบียบ รวท.อท.ศอพท. ว่าด้วย     
  นิรภัยภาคพ้ืนดิน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 



     ๒๗ 

 

 

 

 

 

ด้าน ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล 
ข้อกำหนดด้านสุขภาพ 

ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัย 

ความเสี่ยงภัย 
 

   -  ระเบียบ รวท.อท.ศอพท. ว่าด้วยการ    
      ป้องกันและปฏิบัติเมื่อเกิดอัคคีภัยใน   
      บริเวณวัตถุระเบิดทหาร (ฉบับที่ ๒)    
      พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    -  ระเบียบ รวท.อท.ศอพท. ว่าด้วยการ    
       ป้องกัน อัคคีภัยและการปฏิบัติ 
       เมื่อเกิดอัคคีภัย พ.ศ. ๒๕๖๔  
    -  ระเบียบ พัน.รวป.สป. ว่าด้วยการ   
       ป้องกันอัคคีภัยและการปฏิบัต ิ
       เมื่อเกิดอัคคีภัยใน 
   พ้ืนที ่พัน.รวป.สป. พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 
 

 - ระเบียบ รวท.อท.ศอพท. ว่าด้วยการ    
  ป้องกันและปฏิบัติเมื่อเกิดอัคคีภัยใน   
  บริเวณวัตถุระเบิดทหาร (ฉบับที่ ๒)  
   พ.ศ. ๒๕๓๙ 
- ระเบียบ รวท.อท.ศอพท. ว่าด้วยการ   
  ป้องกัน อัคคีภัยและการปฏิบัติเมื่อ 
  เกิดอัคคีภัย พ.ศ. ๒๕๖๔  
  ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของ 
  กำลังพลเป็นไปอย่างรัดกุรอบคอบ    
  เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่จะเกดิขึ้น 
  จากการปฏิบัติงาน รวมทั้งกำลังพล     
  และชุมชนที่อาศัยบริเวณโดยรอบ    
  โรงงานของ สป. เช่น ระบบบำบัด 
  น้ำเสียที่ถูกระบายออกจากโรงงานฯ    
  การควบคุมการระเบิดและระดับเสียง   
  ที่เกิดจากโรงงานการควบคุมมลพิษที่   
  อาจเกิดข้ึน เป็นต้น 



     ๒๘ 

 

(๓.๖)  ประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่สำคัญคืออะไร พื้นฐานของบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนการพัฒนา และการสร้างขีดความสามารถในการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงมีอะไรบ้าง 
  ๓.๖.๑ การพัฒนากำลังพลให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและมุ่งสู่องค์การสมรรถนะสูงและเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถให้กำลังพลมีความเชี่ยวชาญในหลาย ๆ  
    ด้าน เช่น สมรรถนะด้านดิจิทัลเพื่อตอบสนองต่อนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ การเพ่ิมพูนทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ภาษาเพ่ือนบ้านเนื่องจากในประเทศไทย 
           เป็นแหล่งลงทุนที่น่าสนใจของชาวต่างชาติ รวมถึงมีแรงงานต่างด้าวเข้ามาทำงานและอาศัยอยู่เป็นจำนวนมาก รวมทั้งส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
           ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 
 ๓.๖.๒ กำลังพลในช่วงวัยกลางคนขึ้นไป ส่วนหนึ่งได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสังคมเข้าสู่ยุคดิจิทัลและศตวรรษท่ี ๒๑ ในการใช้อุปกรณ์สนับสนุน 
   การปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ 
 ๓.๖.๓ การวางแผนการปฏิบัติงานที่เอ้ือให้กำลังพลในช่วงวัยที่แตกต่างกัน สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ดี และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



     ๒๙ 

 

ตารางคำตอบข้อ (๔)   

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

  ๑.   สป. (พ้ืนที่สนามหลวง) 
  ๒.   สป. (พ้ืนที่ศรีสมาน) 
  ๓.   สงป.กห. (พ้ืนที่สนามหลวง) 
         (เดิมอาคาร ธน. หลักเมือง) 
  ๔.   อาคารเทิดราชา ธน.  
         (พ้ืนที่ศรีสมาน) 
  ๕.   พท.ศอพท. (พ้ืนที่ราชเทวี) 
 

  ๑.  ระบบการบริหารงานกำลังพล 
        ทางอิเล็กทรอนิกส์ของ สป. ๑๒ ระบบงาน 
  ๒.   ศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลด้านกำลังพล กห.   
        (Ministry of Defence Data      
       Exchange Center : MODX)   
  ๓.  ระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์ของ กห. 
        (e – Budgeting OPSD)   
  ๔.  ระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐ     
        ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
 

 ๑.    เครื่องจักรกลหนัก 
        เพ่ือการวิศวกรรมโยธาและ 
         ฐานเจาะปิโตรเลียม  
 ๒.   เครื่องมือเครื่องจักรในการผลิต   
  แบตเตอรี่ เช่น เครื่องบดผง
 ตะกั่ว เครื่องหล่อโครงกริด 

 เครื่องประจุไฟฟ้า ฯลฯ  
  ๓.   เครื่องมือเครื่องจักรการผลิต 
         ดินส่งกระสุนและกระสุน  
  ๔.   เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้ใน 
    การวิจัย พัฒนา และผลิตยา  
  ๕.   เครื่องมือทางการแพทย์ เช่น      
         เครื่องเลเซอร์ ในการรักษา 
        ทางกายภาพบำบัดและ   
        ผิวหนังเครื่องมือทาง 
         ทันตกรรมรถพยาบาล เปน็ต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(๔)  สินทรัพย์   

- ส่วนราชการมีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ ที่สำคัญอะไรบ้าง 
- ระบุความสำคัญของเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่มีและที่ใช้อยู่ที่สนับสนุนการดำเนินการและการให้บริการ  

-  



     ๓๐ 

 

ตารางคำตอบข้อ (๔) 

 

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

  ๖.    อท.ศอพท. (พ้ืนที่เกียกกาย) 
  ๗.    สสน.สป. (พ้ืนที่ประชาชื่น) 
  ๘.    สสน.สป. 
          (พ้ืนที่วัดสร้อยทอง –  
         อาคารสวัสดิการ) 
  ๙.    พัน.รวป.สป.  
          (พ้ืนที่ พัน.รวป.สป.) 
  ๑๐. ศทป. (องค์การมหาชน) 
         (พ้ืนที่เมืองทองธานี)  
  ๑๑. ศอว.ศอพท. (พ้ืนที่ จว.ลบ) 
 

 ๕.  ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
       ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ E – GP (Electronic     
         Government Procurement)   
 ๖.  ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์    
       VTC 
 ๗.  ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
       (e-Saraban)   
 ๘.  การเก็บข้อมูลการปฏิบัติงานที่สำเร็จ    
        แล้วบน NAS (Network Attached    
          Storage)   
 ๙.  การใช้งานระบบ VPN  
       (Virtual Private  Network) 
๑๐. ระบบจัดเก็บและสืบค้นข้อมูลด้าน 
        การข่าว 
๑๑. โปรแกรมการวัดผลทดสอบ    
        ภาษาอังกฤษแบบ  American     
         Language Course Placement Test      
        (ALCPT) 
 

  ๖.   คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์    
        สำหรับเชื่อมต่อกับเครือข่าย  
        รพ.พระมงกุฎเกล้า  
 ในการให้บริการทางการแพทย์ 
  ๗.   ระบบผลิตไฟฟ้าส่องสว่าง
 พลังงานแสงอาทิตย์เพ่ิม 
 ความมั่นคงในหน่วยงานทหาร 
  ๘.   ระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์      
        แสงอาทิตย์สำหรับฐาน
 ปฏิบัติการทางทหาร 
  ๙.   ระบบผลิตไฟฟ้าและสูบน้ำ     
         ด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ 
         แบบเคลื่อนที่ ขนาดไม่ 
         น้อยกว่า ๑,๒๐๐ วัตต์ 
 ๑๐. ระบบผลิตไฟฟ้าด้วย 
 เซลล์แสงอาทิตย์ 
 ๑๑. เครื่อง  Server IBM System   
         P5, P7, Sun E 250 และ 
           Micro  825-7 

 



     ๓๑ 

 

 
ตารางคำตอบข้อ (๔)   

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

  ๑๒. ศูนย์วิจัยและพัฒนาการทหาร 

 วท.กห. (พ้ืนที่กล้วยน้ำไท) 
  ๑๓. ศพปน.ศอพท.  
 (พ้ืนที่ เมืองฝาง จว.ชม) 
  ๑๔. รวท.ศอพท.  
 (พ้ืนที่ อ.พยุหะคีรี จว.นว)        
  ๑๕. รภท.ศอพท. (พ้ืนที่กล้วยน้ำไท) 
 
 

๑๒. ระบบติดตาม สืบค้นข้อมูลคดี และ    
       การจัดเก็บเอกสารผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ 
๑๓. ระบบการฝากขังผู้ต้องหาผ่านทาง     
       อิเล็กทรอนิกส์ในลักษณะการประชุม
 ทางจอภาพ (VCS) 
๑๔. ระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลกระบวนการ    

ยุติธรรม (Data Exchange Center) กับ
กระทรวงยุติธรรม 

๑๕. ระบบบูรณาการข้อมูลด้านอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ 

๑๖. โปรแกรมคำนวณราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
๑๗. ระบบรายงานยอดการผลิตปิโตรเลียม     
       (โปรแกรม Google Looker Studio) 
๑๘. ระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือการสำรวจปิโตรเลียม       
       (Work Station) 
 

 ๑๒. อุปกรณ์ระบบประชุมทางไกล 

 ประกอบด้วย 
         MCU, Codec, Projector      
         และ  Mixer     
 ๑๓. อุปกรณ์เครื่องมือจากการส่ง
 มอบในส่วนของความม่ันคง 

 THEOS-2 
๑๔.   เครื่อง  Lenovo System X  

 3650 MS 
๑๕.  เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเพ่ือ
 การประมวลผลระดับสูง 

 (Server) พร้อมระบบสำรอง
 ข้อมูลเทปกลอัตโนมัติ  
 ( Robotic Tape Library : RTL) 
 สำหรับการใช้ปฏิบัติการ
 กรรมวิธีข้อมูลภาพถ่ายดาวเทียม 
๑๖.  ชุดเครื่องคอมพิวเตอร์เพ่ือการ
 ประมวลผลข้อมลูประสิทธิภาพสูง 
 พร้อมหน่วยควบคุมการแสดงผล 
 ภาพกราฟฟิก ๓ มิติ 

 



     ๓๒ 

 

 
ตารางคำตอบข้อ (๔)   

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

  ๑๖. โรงงานแบตเตอรี่ทหาร  
         อท.ศอพท. (พ้ืนที่บางนา) 
  ๑๗. ศูนย์ฝึกศึกษาบุคลากรด้าน      
         ปิโตรเลียมและพลังงานทหาร 
         (พ้ืนที่ อ.บ้านฉาง จว.รย) 
  ๑๘. ศูนย์ฝึกศึกษาบุคลากรด้าน    
         ปิโตรเลียมและพลังงานทหาร 
         (พ้ืนที่ อ.เมือง จว.ชม) 
 ๑๙.  อาคารบ้านพัก (พ้ืนที่บางจาก) 
  ๒๐. อาคารบ้านพัก (พ้ืนที่พระราม ๕) 
  ๒๑. อาคารบ้านพัก 
   (พ้ืนที่เมืองทองธานี - แจ้งวัฒนะ) 
  ๒๒. อาคารบ้านพัก (พ้ืนที่ศรีสามาน) 
  ๒๓. อาคารบ้านพัก  
         (พ้ืนทีสนามหลวง - ท่าแปด) 
  ๒๔. อาคารบ้านพัก (พ้ืนที่สามเสน) 
  ๒๕. อาคารบ้านพัก (พ้ืนที่เทิดราชัน) 

๑๙. ระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมการกลั่น (DCS)   
๒๐. ระบบการควบคุมอาวุธยุทธภัณฑ์ และ
 การออกใบอนุญาต/หนังสือ อนุญาตด้วย
 ระบบอิเล็กทรอนิกส์ สำหรับการเชื่อมโยง 
 ผ่านระบบ National Single Window : 
 NSW (ตาม พ.ร.บ.โรงงานผลิตอาวุธของ 

 เอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐) และส่วนเพิ่มเติม  
 ๑) ตาม พ.ร.บ.ควบคุมยุทธภัณฑ์  
 พ.ศ.๒๕๓๐ - ระบบการควบคุมอาวุธ
 ยุทธภัณฑ์และการออกใบอนุญาตด้วย
 ระบบอิเล็กทรอนิกส์ สำหรับการเชื่อมโยง
 ข้อมูลผ่านระบบ NSW (ส่วนเพ่ิมเติม) 
 - ระบบการยื่นขออนุญาตสั่งเข้ามา  
 นำเข้ามา ผลติและม ีส่งออก และผ่านแดน 
 ซึ่งยุทธภัณฑ์ผ่านอินเตอร์เน็ต 
 - การออกใบอนุญาต 
 - e - Signature 
 

๑๗. คอมพิวเตอร์แม่ข่าย SERVER   

  คอมพิวเตอร์ลูกข่าย ฐานข้อมูล 
  และอุปกรณ์ต่างๆ ภายใน 
  ระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
  ของ สป. 
๑๘. อุปกรณ์โครงข่ายเส้นใยแก้ว    
       นำแสง ประกอบด้วย SDH,  
  SDH  Server, Switch Layer 3  
  และ Switch Layer 2 
๑๙. อุปกรณ์ระบบประชุมทางไกล  
  ประกอบด้วย MCU, Codec,   
  Projector และ Mixer 
๒๐. อุปกรณ์ไฟร์วอลล์/อุปกรณ์      
         Switch 
๒๑. เครื่องสกัดดินวิเคราะห์หา 
  ปริมาณสาร Diphenlamine  
  (DPA) หรือ Ethy Centralite  
  (EC) ในตัวอย่างดินส่งกระสุน 

 

 



     ๓๓ 

 

 
ตารางคำตอบข้อ (๔)  

 

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

  ๒๖. อาคารบ้านพัก (พ้ืนที่เกียกกาย) 
  ๒๗. อาคารบ้านพัก (พ้ืนที่คลองเตย) 
 ; ศูนย์วิจัยและพัฒนาการทหาร วท.กห. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       - e - Payment    
 - เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานภาครัฐ  
 และระบบการออกใบอนุญาต ในรูปแบบ  
 Web Application  
 - ระบบการเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุม
 ยุทธภัณฑ์ เช่น การรายงานยอด
 ยุทธภัณฑ์คงเหลือผ่านอินเตอร์เน็ต 

 (Cross Check) และเชื่อมโยงทะเบียน 
 ผู้นำเข้า - ส่งออก ระหว่างระบบ NSW  
 กับระบบงานของหน่วยที่เก่ียวข้อง
 ภายนอก สป.กห. 
 - ระบบงานเชื่อมโยงข้อมูลโรงงานผลิต
 อาวุธเอกชน ตาม พ.ร.บ. 
 โรงงานผลิตอาวธุของเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 - ระบบการรักษาความปลอดภัยและ 
 เพ่ิมขีดความสามารถของระบบเชื่อมโยง
 ข้อมูลผ่านระบบ NSW 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     ๓๔ 

 

ตารางคำตอบข้อ (๔)   

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ๒) ตามพระราชบัญญัติโรงงานผลิตอาวุธ  
 ของเอกชน พ.ศ.๒๕๕๐ 
 - e - Payment    
 - e - Signature  
 - เชื่อมโยงข้อมูลโรงงานผลิตอาวุธ
 ของเอกชน 
 - ระบบงานการพัฒนาระบบการยื่น 
 คำขออนุญาตของผู้ประกอบการ 
 ตาม พ.ร.บ.โรงงานผลิตอาวธุของเอกชน  
 พ.ศ. ๒๕๕๐ ผ่านอินเตอร์เน็ต               
 ๒๑. ระบบการจัดการฐานข้อมูลโรงงานผลิต     
         อาวุธของเอกชน SPF 
         (Database Management System     
   of Private Factory)   
 ๒๒. ระบบข้ึนรูปร้อนเปลือกกระสุนปืนใหญ่ 
 และ ลย./ค. 
 ๒๓. ระบบแรงเครื่องยิงลูกระเบิดขนาด  
 ๑๒๐ มม. 
 ๒๔. ระบบตั้งหลักฐานยิงอัตโนมัติเครื่องยิง
 ลูกระเบิด ขนาด ๑๒๐ มม. 

  



     ๓๕ 

 

 
ตารางคำตอบข้อ (๔)   

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ๒๕. ระบบควบคุมและอำนวยการยิงอัตโนมัติ 
 สำหรับ ปบค. ๑๐๕ มม. แบบอัตตาจรล้อยาง 
 ๒๖. ระบบโครงข่ายการสื่อสาร (SD - Wan) 
 ของ กห. 
 ๒๗. ระบบการบริหารทรัพยากรขององค์กร 

 (ERP :  Enterprise Resource Planning) 
 ๒๘. ระบบบริหารจัดการคุณภาพ เอกสาร 

 และการฝึกอบรม EQMS (Enterprise 
 Quality Management System) 
 ๒๙. ระบบข้อมูลการระดมสรรพกำลัง  
 (๑๐ กระทรวง) 
 ๓๐. ระบบงานรับ-ส่ง ข่าวสารสำหรับการ
 ระดมสรรพกำลัง (DMDNews) 
 ๓๑. ระบบฐานข้อมูลกำลังพลสำรองแห่งชาติ 
 ๓๒. Application “Reserves Thailand” 
 ๓๓. ระบบฐานข้อมูลโครงการวิจัยและ
 พัฒนาการทหาร 
 ๓๔. ระบบปฏิบัติการด้าน AI & Robotics 
 ๓๕. ระบบอินเตอร์เน็ต 

  



     ๓๖ 

 

ตารางคำตอบข้อ (๔)   

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ๓๖. ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
 ๓๗. ระบบรักษาความปลอดภัยระบบ   
        คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
 ๓๘. ระบบภูมิสารสนเทศ กห. 
 ๓๙. ระบบบริการภาพถ่ายดาวเทียมกลาโหม 
 ๔๐. ระบบความมั่นคง (National Security 
  Center : NSC) 
 ๔๑. ระบบวางแผนและสั่งถ่ายภาพทางทหาร 

  (National Security Center  : MUT) 
 ๔๒. ระบบประมวลผลภาพถ่ายดาวเทียม 
 ทางทหาร (Military Image Processing  : 
 MIPS)   
 ๔๓. สถานีรับสัญญาณภาพถ่ายดาวเทียม 
 แบบเคลื่อนที ่(Mobile X – Band Station) 
 ๔๔. ระบบประชุมทางไกลผ่านเครือข่าย  
 (Video Conference System) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     ๓๗ 

 

ตารางคำตอบข้อ (๔)   

 

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ๔๕. ระบบงานที่เกี่ยวข้องกับรับจ่ายเงิน  เบี้ยหวัด 

  บำเหน็จบำนาญ เงินงบประมาณ คือ 
 ๑) ระบบงานบัญชีเงินราชการ 
 ๒) ระบบงานเบี้ยหวัด บำเหน็จบำนาญ 
 ๓) ระบบงานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน   

            งบประมาณ 
 ๔) ระบบสำรองเงินเดือน ค่าจ้าง     
            ค่าตอบแทน ของข้าราชการลูกจ้าง    
            และพนักงานราชการของหน่วยขึ้นตรง     
              สป. และ สำนักงานรัฐมนตรี 
 ๕) ระบบใบจ่ายเงินเดือนอิเล็กทรอนิกส์ 
     (e - Slip)   
 ๖) ระบบงานการเบิกจ่ายเงินเดือน    
            ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ของข้าราชการ    
            ลูกจ้าง และพนักงานราชการของ     
            นขต.สป., สร. และ นถปภ.รอ. 

  
  

 



     ๓๘ 

 

ตารางคำตอบข้อ (๔)   

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ๗) ระบบงานบริการผู้รับเบี้ยหวัด
 บำเหน็จบำนาญแบบเบ็ดเสร็จ 
 (One Stop Service : OSS) 
 ๘) ระบบทะเบียนคุมการเบิกเงนิสวสัดิการ
 ค่าการศึกษาของบุตร 
         (EBC : Education Budget Control)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
 ๙) ระบบประมวลผลเงินเดือน 
 ๔๖. โปรมแกรมบริหารจัดการระบบกล้อง 
  วงจรปิด / Software DDS Pro AI Function    
 ๔๗. ระบบฐานข้อมูลการบรรเทาสาธารณภัย 

 (Dashboard, Big Data) 
 ๔๘. ระบบทำบัตรประจำตัวข้าราชการ กห. 
 ลูกจ้าง และพนักงานราชการ สังกัด สป.  
 แบบออนไลน์ (Project Manager : PM 

 พัฒนาโดยใช้ซอฟแวร์ ASP Net ใน
 รูปแบบ Web App / เป็น Intranet) 
 ๔๙. ระบบงานทะเบียนประวัติของ สม. 
 (HRMIS) / Web API 

  



     ๓๙ 

 

ตารางคำตอบข้อ (๔)   

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๕๐. เทคโนโลยีการประมวลผลภาพ และ
 เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์จัดทำ
 ฐานข้อมูลสำหรับใช้งาน Application 
 ABC Gauge Reader ให้สามารถใช้ 
 Smart Phone  
 ในการถ่ายภาพ อุปกรณ์ตรวจวัดที่เป็น
 แบบ (Analog)   
 ๕๑. โปรแกรม Solidworks 2021 การสร้าง
 ต้นแบบ ปลย. ๕.๕๖ มม. 
 ๕๒. แพลตฟอร์ม Work D Space, Work D 
 E-Mail และ Work D Chat 
 ๕๓. ระบบรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลภัย
 คุกคามทางไซเบอร์ของ สป. บน HCI  
 (Machine Leaning หรือ AI 
 Enging/UAB Behavior Analytics หรือ 

 Ueba-User and Entity Behavior 
 Analytics)      
 ๕๔. ระบบติดตามโครงการก่อสร้าง The 
 Procurement ด้วยโปรแกรม Abdul, 
 Google, Canva และ AI for Thai 

  



     ๔๐ 

 

 
ตารางคำตอบข้อ (๔)   

สินทรัพย์ที่สำคัญ ความสามารถ (สมรรถนะ) 
 

 
อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการให้บริการ 

อุปกรณ์อื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ๕๕. โปรแกรมการจัดทำแบบรูปรายการ 
 Abdul, Google, Canva และ AI for Thai 
 ๕๖. โปรแกรมการจัดทำแบบรูปรายการ
 เบื้องต้นและประมาณการงานก่อสร้าง
 อัตโนมัติสำหรับ นขต.สป. และโปรแกรม
 การจัดทำแผนภูมิรายการเบื้องต้น และ
 ประมาณการงานก่อสร้างอัตโนมัติ 

  



     ๔๑ 

 

 
 
 
 
 

(๕.๑) ส่วนราชการดำเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีสำคัญอะไรบ้าง  
๑.      พ.ร.บ. จัดระเบียบราชการ กห. พ.ศ. ๒๕๕๑ และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม   
๒.     พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
๓.      พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๕๒๑, (ฉบับที ่๑๑) พ.ศ. ๒๕๖๑, (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  
๔.   พ.ร.บ. รับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗ และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง  
๕.   พ.ร.บ. ยศทหาร พ.ศ. ๒๔๗๙ 
๖.   พ.ร.บ. ว่าด้วยวินัยทหาร พ.ศ. ๒๔๗๖ 
๗.   พ.ร.บ. บำเหน็จบำนาญข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
๘.   พ.ร.บ. กองทุนบำเหน็จบำนาญ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๙.  พ.ร.บ. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. ๒๕๓๐ 
๑๐.  พ.ร.บ. เครื่องราชอิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า พ.ศ. ๒๔๘๔ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

๑๑.  พ.ร.บ. เหรียญจักรมาลาและเหรียญจักรพรรดิมาลา พ.ศ. ๒๔๘๔ 

๑๒.  พ.ร.บ. ควบคุมยุทธภัณฑ์ พ.ศ. ๒๕๓๐ และพระราชบัญญัติควบคุมยุทธภัณฑ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง  

๑๓.  พ.ร.บ. ควบคุมการส่งออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งอาวุธยุทธภัณฑ์และสิ่งที่ใช้ในการสงคราม พ.ศ. ๒๔๙๕ พระราชกฤษฎีกาควบคุมการส่งออกไปนอก  

      ราชอาณาจักร ซึ่งอาวุธยุทธภัณฑ์และสิ่งที่ใช้ในการสงคราม พ.ศ. ๒๕๓๕ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๒ รวมทั้งอนุบัญญัติที่เก่ียวข้อง 

๑๔.  พ.ร.บ. พระราชบัญญัติอาวุธปืน เครื่องกระสุนปืน วัตถุระเบิด ดอกไม้เพลิง และสิ่งเทียมอาวุธปืน พ.ศ. ๒๔๙๐  

๑๕.  พ.ร.บ. ธรรมนูญศาลทหาร พ.ศ. ๒๔๙๘  

๑๖.  พ.ร.บ. ส่งเสริมการฝึกวิชาทหาร พ.ศ. ๒๕๐๓  

(๕) กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ   

(๕.๑)  ส่วนราชการดำเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีสำคัญอะไรบ้าง 
(๕.๒)  กฎหมายและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอ้ือให้ส่วนราชการทำงานอย่างมีความคล่องตัวและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
         

 



     ๔๒ 

 

๑๗.    พ.ร.บ. โรงงานผลิตอาวุธของเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐ และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง  

๑๘.  พ.ร.บ. การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘  

๑๙.   พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑  
๒๐.   พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒  
๒๑.   พ.ร.บ. การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒  
๒๒.   พ.ร.บ. กำลังพลสำรอง พ.ศ. ๒๕๕๘  
๒๓.   พ.ร.บ. ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. ๒๕๕๐ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒๔.   พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒๕.   พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
๒๖.   พ.ร.บ. เทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๒  
๒๗.   พ.ร.บ. ที่ราชพัสดุ พ.ศ. ๒๕๖๒  
๒๘.   พ.ร.บ. คุ้มครองความลับในราชการ พ.ศ. ๒๔๘๓  
๒๙.   พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. ๒๔๙๗  
๓๐.   พ.ร.บ. กองทุนบำเหน็จบำนาญ พ.ศ. ๒๕๓๙  
๓๑.   พ.ร.บ. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. ๒๕๓๐  
๓๒.   พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒  
๓๓.   พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๓๔.   พ.ร.ฎ. ระเบียบข้าราชการพลเรือนกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๓๕.   พ.ร.ฎ. การได้รับเงินตำแหน่งของข้าราชการทหาร (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒  
๓๖.   พ.ร.ฎ. ข้าราชการพลเรือนกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๓๗.   พ.ร.ฎ. ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
๓๘.   พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖  
๓๙.   พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการการจ่ายเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการและผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารซึ่งไม่เป็นข้าราชการ พ.ศ. ๒๕๓๙  
๔๐.   พ.ร.ฎ. การได้รับเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๕๕๓ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
๔๑.  พ.ร.ฎ. การจ่ายเงินเดือน เงินปี บำเหน็จ บำนาญ และเงินในลักษณะเดียวกัน พ.ศ. ๒๕๓๕ 



     ๔๓ 

 

๔๒.   พ.ร.ฎ. การได้รับเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๕๕๓ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
๔๓.  พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ์ พ.ศ. ๒๕๓๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
๔๔.  กฎกระทรวง การมีและใช้อาวุธปืน เครื่องกระสุนปืน วัตถุระเบิด ดอกไม้เพลิง และสิ่งเทียมอาวุธปืนของหน่วยราชการและรัฐวิสาหกิจ และการมอบให้ประชาชน  
       มีและใช้เพ่ือช่วยเหลือราชการ พ.ศ. ๒๕๕๓ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒  
๔๕.  กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ ์วิธีการบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการทหารและการให้ได้รับเงินเดือน พ.ศ. ๒๕๕๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
๔๖.  กฎกระทรวง กำหนดอัตราและวิธีการรับบำเหน็จดำรงชีพ พ.ศ. ๒๕๔๖  
๔๗.   ระเบียบว่าด้วยการขอพระราชทานเหรียญราชการชายแดนสิทธิของผู้ได้รับพระราชทาน และการเรียกเหรียญและบัตรเหรียญราชการชายแดนคืน พ.ศ. ๒๕๑๑ 
๔๘.   ระเบียบว่าด้วยการขอพระราชทาน การประดับและกรณีท่ีให้ประดับเหรียญพิทักษ์เสรีชน สิทธิ บัตรประจำตัว และการเรียกเหรียญกับบัตรประจำตัวผู้ได้รับ 
  พระราชทานเหรียญพิทักษ์เสรีชนคืน พ.ศ. ๒๕๑๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
๔๙.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยคำย่อ พ.ศ. ๒๕๔๕ 
๕๐.   ระเบียบว่าด้วยบัตรประจำตัวผู้ได้รับเหรียญราชการชายแดน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๕๑.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการพิจารณาบำเหน็จประจำปีของข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๕๔๔ 
๕๒.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการพิจารณาบำเหน็จพิเศษในเวลาปกติ พ.ศ. ๒๕๒๙ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๕๓.   ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยบำเหน็จความชอบค่าทดแทน และการช่วยเหลือเจ้าหน้าที่และประชาชนผู้ปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือช่วยเหลือราชการ 
  เนื่องในการป้องกันอธิปไตย 
๕๔.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการให้ข้าราชการลาไปศึกษาในสถานศึกษาของรัฐบาล พ.ศ. ๒๔๙๗ 
๕๕.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการกำหนดสัญชาติของผู้ที่จะมาบรรจุเข้ารับราชการเป็นนายทหารสัญญาบัตรประจำการ นายทหารประทวนประจำการหรือ 
  พลทหารประจำการ (พลทหารอาสาสมัคร) พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๕๖.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการบรรจุ โอน และการบรรจุกลับเข้ารับราชการ พ.ศ. ๒๕๒๙ 
๕๗.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเทียบตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการใน กห. ที่เทียบเท่าอธิบดี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๕๘.   ระเบียบสำนักระเบียบกลาง ว่าด้วยการคุ้มครอง และจัดการข้อมูลทะเบียนประวัติราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๕๙.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเทียบตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการใน กห. ที่เทียบเท่าอธิบดี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๖๐.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการบรรจุ โอน และการบรรจุกลับเข้ารับราชการ พ.ศ. ๒๕๒๙ 



     ๔๔ 

 

๖๑.    ระเบียบ กห. ว่าด้วยการกำหนดสัญชาติของผู้ที่จะมาบรรจุเข้ารับราชการเป็นนายทหารสัญญาบัตรประจำการ นายทหารประทวนประจำการหรือ 
 พลทหารประจำการ (พลทหารอาสาสมัคร) พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๖๒.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการแต่งตั้งยศและการเลื่อนยศของข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๕๔๑  
๖๓.   ระเบียบ สป. ว่าด้วยการคัดเลือกข้าราชการสังกัด สป. ไปศึกษาในต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๒๙ 
๖๔.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
๖๕.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๕  
๖๖.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยเงินอุดหนุนการวิจัยและพัฒนาการทหาร พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๖๗.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการจ้างและซื้อ และการบริหารพัสดุภาครัฐของส่วนราชการในต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔  
๖๘.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยกำลังพลสำรองเข้าทำหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๖๔  
๖๙.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และการได้รับเงินเดือน ค่าตอบแทนอย่างอ่ืน และสิทธิประโยชน์ของกำลังพลสำรองเข้าทำหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ฉบับที่ ๒) 
  พ.ศ. ๒๕๖๔  
๗๐.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างยุทโธปกรณ์และการบริการที่เก่ียวข้องกับความมั่นคงของชาติ โดยวิธี Foreign Military Sales (FMS) และ 
  โดยวิธีรัฐบาลต่อรัฐบาล (Government to Government : G TO G) พ.ศ. ๒๕๖๐   
๗๑.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการจ่ายเงินค้างจ่าย พ.ศ. ๒๔๙๒  
๗๒.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการขอรับเบี้ยหวัด บำเหน็จ บำนาญ และการจ่ายเงิน พ.ศ. ๒๕๔๑  
๗๓.   ระเบียบ กห. ว่าด้วยการพิจารณาบำเหน็จประจำปีของข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๕๔๔  
๗๔.   ระเบียบราชการศาลทหารว่าด้วยแนวทางในการปฏิบัติต่อพยานในศาลทหารชั้นต้น พ.ศ. ๒๕๖๔  
๗๕.   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๗๖.   ระเบียบ สป.กห. ว่าด้วยการคัดเลือกข้าราชการสังกัด สป. ไปศึกษาในต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๒๙  
๗๗.   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ ของข้าราชการและลูกจ้างประจำผู้ได้รับเงินเดือนหรือค่าจ้างถึงข้ันสูงหรือใกล้ถึงข้ันสูงของอันดับ  
  หรือ ตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
๗๘.   ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ไทย พ.ศ. ๒๕๔๑ 
๗๙.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยตุลาการศาลทหาร พ.ศ. ๒๕๒๘  
๘๐.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการแต่งตั้งนายทหารชั้นนายพล พ.ศ. ๒๕๕๑ 
๘๑.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยทหารหญิง พ.ศ.๒๕๒๗ และข้อบังคับกระทรวงกลาโหมว่าด้วยทหารหญิง (ฉบับที ่๔) พ.ศ. ๒๕๕๖  
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๘๒.    ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการบรรจุ ปลด ย้าย เลื่อน และลดตำแหน่งข้าราชการ กห. พ.ศ.๒๕๐๒ และข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการบรรจุ ปลด ย้าย เลื่อน และลดตำแหน่ง 
 ข้าราชการ กห. (ฉบับที ่๗) พ.ศ. ๒๕๕๗   
๘๓.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการแต่งตั้งยศทหาร พ.ศ. ๒๕๐๗ และข้อบังคับกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการแต่งตั้งยศทหาร พ.ศ.๒๕๐๗ (ฉบับที ่๑๖) พ.ศ. ๒๕๕๘  
๘๔.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการทูตฝ่ายทหาร พ.ศ. ๒๕๒๗ (ข้อ ๗, ๘ และข้อ ๑๓)  
๘๕.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการกำหนดวิทยฐานะสำหรับข้าราชการทหารที่ทำหน้าที่สอน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๘๖.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยบัตรประจำตัว พ.ศ. ๒๕๓๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๘๗.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยเงินเบี้ยหวัด พ.ศ. ๒๔๙๕ 
๘๘.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการพิจารณาบำเหน็จในเวลาเหตุฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๒๙ 
๘๙.   ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๑  
๙๐.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการพิจารณาบำเหน็จพิเศษในเวลาเหตุฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๒๙  
๙๑.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการลา พ.ศ. ๒๕๕๕ 
๙๒.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการศึกษาในต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๒๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
๙๓.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการจัดกองทหารเกียรติยศ พ.ศ. ๒๕๓๘ 
๙๔.   คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๒๖๒/๕๓ ลง ๑๓ ก.ย.๕๓ เรื่อง การรายงานการจัดซื้อ/จ้าง ของส่วนราชการ ใน สป.  
๙๕.   คำสั่ง กห. ที ่๕๑๘/๒๕๕๗ ลง ๒๓ ก.ค.๕๗ เรื่อง การดำเนินงานด้านโครงการของ กห.  
  ประเทศคู่เจรจา (ASEAN Defence Ministers’ Meeting - Plus : ADMM - Plus)   
๙๖.   คำสั่ง กห.(เฉพาะ) ที่ ๓๖๙/๖๖ ลง ๒๖ ก.ย.๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอาเซียน กห.  
๙๗.   คำสั่ง กห.(เฉพาะ) ที่ ๓๗๐/๖๖ ลง ๒๖ ก.ย.๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุม รมว.กห.อาเซียน (ASEAN Defence Ministers’  
  Meeting ADMM) และการประชุม รมว.กห.อาเซียน กับ รมว.กห. ประเทศคู่เจรจา (ASEAN Defence Ministers’ Meeting Plus: ADMM -Plus) 
๙๘.   คำสั่ง กห.(เฉพาะ) ที่ ๓๙๙/๖๗ ลง ๒๖ ธ.ค.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอาเซียน กห.        
๙๙.  คำสั่ง กห.(เฉพาะ) ที่ ๔๐๐/๖๗ ลง ๒๖ ธ.ค.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุม รมว.กห.อาเซียน (ASEAN Defence Ministers’ 
 Meeting : ADMM) และการประชุม รมว.กห.อาเซียน กับรมว.กห. ประเทศคู่เจรจา (ASEAN Defence Ministers’ Meeting Plus : ADMM - Plus) 
๑๐๐. คำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๑๒๙/๕๘ ลง ๑๑ เม.ย.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมด้านความม่ันคงไทย - เวียดนาม  
๑๐๑.  คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๓๔๔/๕๖ ลง ๕ ส.ค.๕๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการระดับสูง ไทย - เมียนมาร์ (High Level Committee : HLC)  
๑๐๒.  คำสั่ง กห.  (เฉพาะ) ที ่๒๔๖/๕๗ ลง ๑๖ ก.ค.๕๗ เรื่อง กำหนดมาตรการและแนวทางการปฏิบัติ ใน สน.ผชท.ทหาร และ สน.ผชท.เหล่าทัพ  
๑๐๓.  อนุมัต ิรมว.กห. ลง ๒๘ ก.ค.๕๙ เรื่อง การจัดทำขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมาธิการร่วมว่าด้วยความร่วมมือทางทหารระหว่างไทยกับสาธารณรัฐฟิลิปปินส์  
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๑๐๔. บันทึกความตกลงว่าด้วยความร่วมมือด้านความมั่นคงบริเวณชายแดน ระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย กับ รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
๑๐๕. บันทึกความตกลงระหว่างรัฐบาลแห่งประเทศไทย กับ รัฐบาลแห่งประเทศมาเลเซียว่าด้วยความร่วมมือชายแดน  
๑๐๖. บันทึกความตกลงระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย กับ รัฐบาลแห่งราชอาณาจักรกัมพูชา ว่าด้วยความร่วมมือชายแดน  
๑๐๗. บันทึกความตกลงระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย กับ รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ว่าด้วยความร่วมมือด้านการป้องกันประเทศ  
๑๐๘. บันทึกความเข้าใจ ว่าด้วยความร่วมมือด้าน การส่งกำลังบำรุง ระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย กับรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐสิงคโปร์ 
 
(๕.๒)  กฎหมายและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอื้อให้ส่วนราชการทำงานอย่างมีความคล่องตัวและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ  
๑.  พ.ร.บ. ข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๕๒๑ และ พร.บ. ระเบียบข้าราชการทหาร (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๖๑, (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  
๒.  พ.ร.บ. จัดระเบียบราชการ กห. พ.ศ. ๒๕๕๑ และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
๓.  พ.ร.บ. ยศทหาร พ.ศ. ๒๔๗๙ 
๔.  พ.ร.บ. ว่าด้วยวินัยทหาร พ.ศ. ๒๔๗๙ 
๕.  พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมาย และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๖.  พ.ร.บ. ควบคุมยุทธภัณฑ์ พ.ศ. ๒๕๓๐ และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง  
๗.  พ.ร.บ. ควบคุมการส่งออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งอาวุธยุทธภัณฑ์และสิ่งที่ใช้ในการสงคราม พ.ศ. ๒๔๙๕ และ พ.ร.ฎ. ควบคุมการส่งออกไปนอก ราชอาณาจักร 
          ซึ่งอาวุธยุทธภัณฑ์และสิ่งที่ใช้ในการสงคราม พ.ศ. ๒๕๓๕  
๘.  พ.ร.บ. พระราชบัญญัติโรงงานผลิตอาวุธของเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐ และอนุบัญญัติที่เก่ียวข้อง  
๙.  พ.ร.บ. ยา พ.ศ. ๒๕๑๐  
๑๐.  พ.ร.บ. พระราชบัญญัติกำลังพลสำรอง พ.ศ. ๒๕๕๘  
๑๑.  พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๑๒.  พ.ร.บ. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑  
๑๓.  พ.ร.บ. เทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๒  
๑๔.  พ.ร.บ. การบริหารงาน และการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒  
๑๕.  พ.ร.บ. ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๔๔ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  
๑๖.  พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
๑๗.   พ.ร.บ. วธิีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
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๑๘.  พ.ร.บ. การบริหารเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘  
๑๙.  พ.ร.บ. คุ้มครองความลับในราชการ พ.ศ. ๒๔๘๓  
๒๐.  พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒  
๒๑.  พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการการอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๕  
๒๒.  พ.ร.บ. รับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗  
๒๓.  พ.ร.บ. ยศทหาร พ.ศ. ๒๔๗๙  
๒๔.  พ.ร.บ. ว่าด้วยวินัยทหาร พ.ศ. ๒๔๗๙  
๒๕.  พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒  
๒๖.  พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. ๒๕๖๒   
๒๗.  พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. ๒๔๙๗  
๒๘.  พ.ร.บ. บำเหน็จบำนาญข้าราชการ พ.ศ. ๒๔๙๔  
๒๙.  พ.ร.ฎ. การได้รับเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๕๕๓ และฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๒  
๓๐.  พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖  
๓๑.  กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการส่งหรือนำเข้ามาในราชอาณาจักร ซึ่งวัตถุหรืออาวุธเพ่ือเป็นตัวอย่าง หรือวิจัยเกี่ยวกับอาวุธและการขนย้าย 
 วัตถุหรืออาวุธที่ใช้ในการผลิตอาวุธที่ผลิตขึ้น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๔  
๓๒.  กฎกระทรวง การมีและใช้อาวุธปืน เครื่องกระสุนปืน วัตถุระเบิด ดอกไม้เพลิง และสิ่งเทียมอาวุธปืนของหน่วยราชการและรัฐวิสาหกิจ และการมอบให้ประชาชน 
 มีและใช้เพ่ือช่วยเหลือราชการ พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  
๓๓.  ประกาศ กห. เรื่องกำหนดยุทธภัณฑ์ที่ต้องขออนุญาตตาม พ.ร.บ.ควบคุมยุทธภัณฑ์ พ.ศ. ๒๕๓๐ และท่ีแก้ไข พ.ศ. ๒๕๖๔ ปรับปรุงรายการอาวุธยุทโธปกรณ์ ให้มี
 ความทันสมัยอยู่ในระดับสากล  
๓๔.  ประกาศ กห. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการแจ้งยุทธภัณฑ์หรืออาวุธ ซึ่งใช้พลังงานนิวเคลียร์ หรือสิ่งอ่ืนในลักษณะเดียวกัน พ.ศ. ๒๕๖๔  
๓๕.  ประกาศ กห. เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข - การยื่นคำร้องขอไกล่เกลี่ยขอพิพาท รายละเอียดคำร้องและระยะเวลาในการพิจารณาคำร้อง -  
 การเลือกและแต่งตั้งผู้ไกล่เกลี่ยขอพิพาทคดีอาญาในชั้นสอบสวน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓๖.  ประกาศ มท. เรื่องหลักเกณฑ์ในการพิจารณาอนุมัติให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐเชื่อมโยงระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ประโยชน์ข้อมูล 
 ในทะเบียนอ่ืน นอกจากทะเบียนบ้าน ทะเบียนคนเกิด ทะเบียนคนตาย และทะเบียนประวัติคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย  
๓๗.   ข้อบังคับ กห. ว่าด้วยการพิจารณาบำเหน็จพิเศษในเวลาเหตุฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๒๙  



     ๔๘ 

 

๓๘.  ระเบียบ กค. ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๓๙.  ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารกิจการอวกาศ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑  
๔๐.  ระเบียบ กห. ว่าด้วยการประชาสัมพันธ์ กห. พ.ศ. ๒๕๕๗  
๔๑.  ระเบียบราชการศาลทหารว่าด้วยแนวทางในการปฏิบัติต่อพยานในศาลทหารชั้นต้น พ.ศ. ๒๕๖๔  
๔๒. ระเบียบสำนักทะเบียนกลางว่าด้วยการคุ้มครองและจัดการข้อมูล ทะเบียนประวัติราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑  
๔๓.  ระเบียบ กห. ว่าด้วยการประชุมของคณะกรรมการข้าราชการทหาร พ.ศ. ๒๕๒๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๔๔.  หนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ  
๔๕.  มติคณะรัฐมนตรี เมื่อ ๒ ต.ค.๖๑ ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการเชื่อมโยงข้อมูลกับ มท. ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
๔๖.  คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๓๙๖/๖๖ ลง ๒๖ ก.ย.๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอาเซียน กห. 
๔๗.  คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๓๗๐/๖๖ ลง ๒๖ ก.ย.๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุม รมว.กห.อาเซียน (ASEAN Defence Ministers’ 
 Meeting : ADMM) และการประชุม รมว.กห.อาเซียน กับ รมว.กห.ประเทศคู่เจรจา (ASEAN Defence Ministers’ Meeting-Plus : ADMM - PLUS  
๔๘.  คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๑๒๙/๕๘ ลง ๑๑ เม.ย.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมด้านความมั่นคงไทย - เวียดนาม  
๔๙.  คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๓๔๔/๕๖ ลง ๕ ส.ค.๕๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการระดับสูง ไทย - เมียนมาร์ (High Level Committee : HLC) 
๕๐.  คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๒๔๖/๕๗ ลง ๑๖ ก.ค.๕๗ เรื่อง กำหนดมาตรการและแนวทางการปฏิบัติใน สน.ผชท.ทหาร และ สน.ผชท. เหล่าทัพ  
๕๑.  อนุมัติ รมว.กห. ลง ๒๘ ก.ค.๕๙ เรื่อง การจัดทำขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมาธิการร่วม ว่าด้วยความร่วมมือทางทหารระหว่างไทยกับสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
๕๒.  บันทึกความตกลงว่าด้วยความร่วมมือด้านความมั่นคงบริเวณชายแดน ระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย กับ รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
๕๓.   บันทึกความตกลงระหว่างรัฐบาลแห่งประเทศไทย กับ รัฐบาลแห่งประเทศมาเลเซียว่าด้วยความร่วมมือชายแดน  
๕๔.  บันทึกความตกลงระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย กับ รัฐบาลแห่งพระราชอาณาจักรกัมพูชา ว่าด้วยความร่วมมือชายแดน  
๕๕.  บันทึกความตกลงระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย กับ รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ว่าด้วยความร่วมมือด้านการป้องกันประเทศ  
๕๖.  บันทึกความเข้าใจ ว่าด้วยความร่วมมือด้านการส่งกำลังบำรุง ระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย กับ รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐสิงคโปร์ 
 
 
 
 
 



     ๔๙ 

 

๑.  ลักษณะองค์การ : คุณลักษณะสำคญัของส่วนราชการคืออะไร 
ข.  ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๖) โครงสร้างองค์การ   

(๖.๑)  โครงสร้างและระบบการกำกับดูแลของส่วนราชการมีลักษณะอย่างไร 
(๖.๒)  ระบบการรายงานระหว่างคณะกรรมการกำกับดูแลส่วนราชการ ผู้บริหารส่วนราชการ และส่วนราชการที่กำกับมีลักษณะเช่นใด (*) 



     ๕๐ 

 

(๖.๑.๑)  โครงสร้างสำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
 
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

สำนักโยธาธิการ 

 

 

สำนักงานแพทย์ 

 

 

สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

สำนักนโยบาย 
และแผนกลาโหม 

 

 

สำนักงบประมาณ 
กลาโหม 

กรมเสมียนตรา 

สำนักงานเลขานุการ 
สำนักงานปลัด 

กระทรวงกลาโหม 
 

 

กรมการพลังงานทหาร 

 

กรมการอุตสาหกรรมทหาร 

 

โรงงานเภสัชกรรมทหาร 

 

ศูนย์อำนวยการสร้างอาวุธ 

 

 
สำนักพัฒนาระบบ 
ราชการกลาโหม 

 

กองพันระวังป้องกัน 
สำนักงานปลัด 

กระทรวงกลาโหม 
 

 

กรมเทคโนโลยีสารสนเทศ
และอวกาศกลาโหม 

 

กรมวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีกลาโหม 

 

สำนักงานสนับสนุน 
สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
 

สำนักงานตรวจสอบ
ภายในกลาโหม 

 

สำนักปลัด 
กระทรวงกลาโหม 

 

กรมการเงินกลาโหม ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
และพลังงานทหาร 

กรมพระธรรมนูญ กรมการสรรพกำลัง
กลาโหม 



     ๕๑ 

 

๖.๑.๒ ระบบการกำกับดูแลของ สป.  
ปล.กห. ได้มอบอำนาจให้ รอง ปล.กห. และ หน.นขต. ทำการแทนและสั่งการในนามของ ปล.กห. ในเรื่องที่รับผดิชอบ ตามคำสั่ง สป. (เฉพาะ) ที ่๕๕๕/๖๗ ลง ๒ ต.ค.๖๗ 

เรื่อง มอบอำนาจหน้าที่ให้ รอง ปล.กห. และหัวหน้าหน่วยขึ้นตรงปฏิบัติราชการ 

 ๖.๑.๒.๑ รอง ปล.กห. (๑)  กำกับการปฏิบัติราชการของ ศอพท. และหน่วยขึ้นตรงระดับกรมของ ศอพท., วท.กห. และ ทสอ.กห. 
 ๖.๑.๒.๒ รอง ปล.กห. (๒) กำกับการปฏิบัติราชการของ สงป.กห. (รวมถึงรัฐวิสาหกิจในความควบคุมของ กห.) กง.กห. และ สสน.สป. และหน่วยขึ้นตรงระดับกรม   
                                      ของ สสน.สป. 
 ๖.๑.๒.๓ รอง ปล.กห. (๓) กำกับการปฏิบัติราชการของ สนผ.กห., สม. และ กกส.กห. (สำหรับงานด้านการกำลังพลที่เกี่ยวข้องกับการสัสดีและการกำลังสำรอง 
                                      ให้ผ่านความเห็นชอบจาก สม. ก่อน และงานด้านการระดมสรรพกำลังเพ่ือการทหารและการประสานความร่วมมือกับต่างประเทศให้ผ่าน   
                                      ความเห็นชอบจาก สนผ.กห.)  
 ๖.๑.๒.๔ รอง ปล.กห. (๔)  กำกับการปฏิบัติราชการของ สน.ปล.กห., สพร.กห., สลก.สป. และ ธน.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     ๕๒ 

 

 

(๖.๒)  ระบบการรายงานระหว่างคณะกรรมการกำกับดูแลส่วนราชการ ผู้บริหารส่วนราชการ และส่วนราชการที่กำกับมีลักษณะเช่นใด (*) 

ระบบการกำกับดูแลของ สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ปรับเส้นก้างปลาให้ตรง 
 

 

 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

*สำนักงานตรวจสอบภายในกลาโหมขึ้นตรงกับปลัดกระทรวงกลาโหม 

สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

กรมการพลังงานทหาร 

 

สำนักปลัด 

กระทรวงกลาโหม 

สำนักนโยบาย 
และแผนกลาโหม 

กรมเสมียนตรา สำนักงบประมาณ 

กลาโหม 

กรมพระธรรมนูญ กรมการเงินกลาโหม 

สำนักงานตรวจสอบ
ภายในกลาโหม 

ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
และพลังงานทหาร 

กรมวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีกลาโหม 

กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ
อวกาศกลาโหม 

กรมการสรรพกำลัง
กลาโหม 

สำนักงานสนับสนุน 
สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

กรมการอุตสาหกรรม
ทหาร 

 

โรงงานเภสัชกรรมทหาร 

ทหาร 

 

ศูนย์อำนวยการสร้างอาวุธทหาร 

 

สำนักโยธาธิการ 

 

สำนักงานแพทย์ 

 

สำนักงานเลขานุการ 
สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

รองปลัดกระทรวงกลาโหม (1) 

 

รองปลัดกระทรวงกลาโหม (2) 

 

รองปลัดกระทรวงกลาโหม (3) 

 

รองปลัดกระทรวงกลาโหม (4) 

 

กองพันระวังป้องกันสำนักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม 

สำนักพัฒนาระบบราชการ
กลาโหม 

กรมเสมียนตรา สำนักงบประมาณ 
กลาโหม 

 

สำนักปลัด 
กระทรวงกลาโหม 

 

กองพันระวังป้องกัน 
สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

 

สำนักพัฒนาระบบราชการ
กลาโหม 

 

กรมการสรรพกำลัง
กลาโหม 

 

*สำนักงานตรวจสอบ
ภายในกลาโหม 

 



     ๕๓ 

 

๖.๒ ระบบการรายงานระหว่างคณะกรรมการกำกับดูแลส่วนราชการ ผู้บริหารส่วนราชการ และส่วนราชการที่กำกับมีลักษณะเช่นใด (*)  

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด กห. โดย รมว.กห. ได้กรุณาแต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
 ในสังกัด กห. โดยมี ปล.กห. เป็นประธานกรรมการ , รอง ปล.กห. (สายงานพัฒนาระบบราชการ) เป็นรองประธานกรรมการ , ประธาน ค.ต.ป.ประจำ กห.,               
 ผู้บัญชาการกองทัพไทย, ผู้บัญชาการเหล่าทัพ, อำนวยการ สทป., ผู้นำกลุ่มการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง  กห., 
 ผู้แทนสำนักงาน ก.พ.ร., ผู้แทนสำนักงบประมาณ, ผู้แทนสำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นกรรมการ, และมี ผอ.สพร.กห. เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 เพื่อกำหนดตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และติดตาม กำกับ เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เ ป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
 แนวทางท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด  
- ปล.กห./ประธานกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด กห. ได้กรุณาแต่งตั้งคณะทำงาน สพร.กห. และคณะทำงานติดตามประเมินผล
 การปฏิบัติราชการ กห. โดยมี ผอ.สพร.กห. เป็นหัวหน้าคณะทำงาน, ผู้แทนหน่วยขึ้นตรง กห. และเหล่าทัพ, ผู้แทนสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นคณะทำงาน และมีผู้อำนวยการ
 กองนโยบายและแผนการพัฒนาระบบราชการ เป็นคณะทำงานและเลขานุการ มีหน้าที่สำคัญในการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินการตามตัวชี้วัดของ สป., บก.ทท. และ    
 เหล่าทัพ ให้เป็นตามระยะเวลาที่กำหนด และรายงานผลการปฏิบัติราชการให้คณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด กห. รับทราบ 
- การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยขึ้นตรงงาน สป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ โดย ปล.กห. ได้กรุณาอนุมัติให้มีการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ
 ของหน่วยขึ้นตรง กห. เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการ มี สพร.กห. เป็นหน่วยงานกำกับดูแลการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ มีการกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จ
 ในแต่ละรอบการประเมิน (รอบ 6, 9 และ 12 เดือน) ซึ่งถือเป็นข้อตกลงที่หน่วยจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำ
 รับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยขึ้นตรง สป. ต่อ สพร.กห. เพื่อนำเรียน รอง ปล.กห./ประธานกรรมการพัฒนาระบบราชการ เพื่อกรุณารับทราบผลการประเมินตัวชี้วัด
 ทั้งนี้หากหน่วยขึ้นตรง สป. ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด มีผลการดำเนินการไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด ให้หน่วยพิจารณาทบทวนขั้นตอนการดำเนินการ รวมทั้งปรับปรุง
 แผนการปฏิบัติราชการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
- กำหนดให้หน่วยขึ้นตรง สป. จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ โดยกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบ ๖, ๙ และ ๑๒ เดือน) ซึ่งถือเป็น
 ข้อตกลงที่หน่วยจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่ว ยขึ้นตรง สป. ต่อ สพร.กห. 
 เพ่ือนำเรียน รอง ปล.กห./ประธานกรรมการพัฒนาระบบราชการ สป. ทั้งนี้ หากหน่วยขึ้นตรง สป. ที่มีผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ยังไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด ให้
 หน่วยพิจารณาทบทวนขั้นตอน การดำเนินการ เพื่อปรับปรุงการดำเนินการในหน่วย รวมทั้งพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิบัติราชการในป ีงบประมาณถัดไปให้มีความ
 เหมาะสมยิ่งขึ้น 
- การเบิกจ่ายงบประมาณ (GFMIS) มี สป. ดำเนินการติดตามผลการใช้จ่ายเงินของ สป. เพื่อเร่งรัดการเบิกจ่าย งบประมาณ และการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณตาม
 แผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้เป็นไปตามแผนงบประมาณที่กำหนด และเสนอรายงานต่อ รอง ปล.กห. เป็นรายเดือนตามระยะเวลาที่กำหนด และระบบติดตามและ
 ประเมินผลแห่งชาติ (e MENSCR) รายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติในระบบฯ  
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- คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามประเมินผลประจำ สป. กำกับดูแลงาน กห. ตามแผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แผนงาน/ โครงการที่มีความสำคัญ หรือ 
 เป็นงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูง หรือเชื่อมโยงกับหลายส่วนราชการ รายงานผลการปฏิบัตินำเรียน รมว.กห.  
- คณะกรรมการตรวจสอบอัตราสิ่งอุปกรณ์ถาวรของหน่วยงานใน สป. โดยมี รอง ผอ.สนผ.กห. เป็นประธาน มีการติดตาม โดยการจัดประชุมคณะกรรมการฯ และรายงานผล
 การดำเนินงานให้ สป. พิจารณาอนุมัต ิ
- คณะกรรมการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศกลาโหม (กอป.กห.) โดยมี  รอง ปล.กห. (ร ับผิดชอบสายงานด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ)  เป็นประธาน 
 มีการติดตาม โดยจัดการประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อย ๒ ครั้ง/ปี และจัดทำเป็นสรุปข้อยุติที ่ประชุมฯ รวมทั้งรายงานการประชุมฯ แจกจ่ายคณะกรรมการฯ   
- คณะกรรมการบริหารเงินหมุนเวียน โดยมี ผอ.ศอพท. เป็นประธาน มีการติดตาม โดยจัดการประชุมอย่างน้อย ๔ ครั้ง/ปี และจัดทำเป็นสรุปข้อยุติที่ประชุมฯ รวมทั้งรายงานการ
 ประชุมฯ แจกจ่ายคณะกรรมการฯ 
- คณะทำงานเพื่อการจัดทำแผนการบูรณาการการผลิตยุทโธปกรณ์ในภาพรวมของ  กห. โดยมี รอง ผอ.ศอพท. (รับผิดชอบสายงานด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ)       
 เป็นประธาน มีการติดตาม โดยจัดการประชุมอย่างน้อย ๒ ครั้ง/ปี และจัดทำเป็นสรุปข้อยุติที ่ประชุมฯ รวมทั้งรายงานการประชุมฯ แจกจ่ายคณะทำงานฯ และ
 คณะกรรมการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศกลาโหม (กอป.กห.) 
- คณะทำงานติดตามการบริหารโครงการวิจัยและพัฒนาการทหาร โดยมี รอง จก.วท.กห. เป็นประธานคณะทำงาน มีการติดตาม และรายงาน ผลการดำเนินงาน เดือนละ ๑ ครั้ง 
- คณะกรรมการกลั่นกรองโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ วท.กห. โดยมีรองเจ้ากรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม เป็นประธาน มีการติดตาม และรายงานผล
 การดำเนินงาน (ในปีที่ผ่านมาไม่มีการดำเนินการ เพราะมีมติให้ใช้ checklist กลั่นกรองโครงการแทนการประชุม 
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   ตารางคำตอบข้อ (๗.๑ - ๗.๓)   

    หมายเหตุ : ตอบคำถามให้ครบถ้วนทุกกระบวนการหลัก และกระบวนการสนับสนุนของหน่วย 
 

พันธกิจ 
ของหน่วย 

กระบวนการหลัก/
สนับสนุน 

ผลผลิต/บริการ
ทีใ่ห้ 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คู่เทียบ 
ใคร 

ความ
ต้องการ 

ความ

คาดหวัง 
ใคร 

ความ
ต้องการ 

ความ
คาดหวัง 

 กระบวนการที่ ๑  

ลำดับ ๑   ลำดับ ๑   

 ลำดับ ๒   ลำดับ ๒   

ลำดับ ...   ลำดับ ...   

 กระบวนการที่ ๒  

ลำดับ ๑   ลำดับ ๑   

 ลำดับ ๒   ลำดับ ๒   

ลำดับ ...   ลำดับ ...   

(๗) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   (*) 

(๗.๑)  และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้าง กลุ่มผู้รับบริการ   
(๗.๒)  กลุ่มดังกล่าวมีความต้องการและความคาดหวังที่สำคัญต่อผลผลิต ต่อการบริการที่มีให้ และต่อการปฏิบัติการของส่วนราชการอย่างไร 
(๗.๓)  ความต้องการและความคาดหวังของแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างไร 



     ๕๖ 

 

 
๑. กระบวนการหลัก 

          ตารางคำตอบข้อ (๘.๑ – ๘.๓)   

กระบวนการ
หลัก 

ส่วนราชการ/องค์การที่
เกี่ยวข้องในการให้บริการ 
หรือ ส่งมอบงานต่อกันที่

สำคัญ 

บทบาทหน้าที่ 
ในการ

ปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

ข้อกำหนดที่
สำคัญ 

ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

แนวทางและ
วิธีการสื่อสาร
ระหว่างกัน 

บทบาทในการ
สร้าง 

นวัตกรรม 

ตัววัด
ความสำเร็จของ

กระบวนการ 

จุดควบคุม
กระบวนการ 

   หน้าตาของ
กระบวนการเป็น
อย่างไร 

    

        
        
        
        
        
        

(๘) ส่วนราชการหรือองค์การที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน  (*) เครือข่ายอุปทาน 
(๘.๑)  ส่วนราชการหรือองค์การที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญมีหน่วยงานใดบ้างและมีบทบาทอย่างไร 
        ในระบบงานของส่วนราชการ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปฏิบัติตามภาระหน้าที่ของส่วนราชการ  และการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 
         ของประเทศ 
(๘.๒)  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว มีส่วนร่วมหรือบทบาทอะไรในการสร้างนวัตกรรมให้แก่ส่วนราชการ  
(๘.๓)  กลไกท่ีสำคัญในการสื่อสาร และข้อกำหนดสำคัญในการปฏิบัติงานร่วมกันมีอะไรบ้าง 
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๒. กระบวนการสนับสนุน 

            ตารางคำตอบข้อ (๘.๑ – ๘.๓)   

 
หมายเหตุ : ตอบคำถามให้ครบถ้วนทุกกระบวนการหลัก และกระบวนการสนับสนุนของหน่วย 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
สนับสนุน 

ส่วนราชการ/องค์การที่
เกี่ยวข้องในการให้บริการ 
หรือ ส่งมอบงานต่อกันที่

สำคัญ 

บทบาทหน้าที่ 
ในการ

ปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

ข้อกำหนดที่
สำคัญ 

ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

แนวทางและ
วิธีการสื่อสาร
ระหว่างกัน 

บทบาทในการ
สร้าง 

นวัตกรรม 

ตัววัด
ความสำเร็จของ

กระบวนการ 

จุดควบคุม
กระบวนการ 
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๒. สภาวการณ์ขององค์การ : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการเป็นเช่นใด 
ให้อธิบายถึงสภาพแวดลอ้มด้านการแข่งขัน ความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญ และระบบปรับปรุงผลการดำเนินการ
ของส่วนราชการ 

ก. สภาพแวดล้อมดา้นการแข่งขัน 

สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันภายในประเทศ สป. เป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน  
๑) ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของ กห. ทั้งนี้อาจพิจารณาเปรียบเทียบกับ กห. ของกระทรวงต่างๆ ซึ่งทำหน้าที่รับผิดชอบงานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ และงานด้าน     
     การอำนวยการของแต่ละกระทรวงเช่นกัน นอกจากนี้ กห. ยังมีภารกิจในเรื่อง  
๒) การพัฒนาศักยภาพของกองทัพในการปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ  ได้แก่ การพัฒนากิจการอวกาศ การขับเคลื่อนนโยบายด้าน 
     ดิจิทัลเพื่อสนับสนุน “ไทยแลนด์ ๔.๐” การพัฒนาศักยภาพการรักษาความม่ันคงทางไซเบอร์ มีระบบเครือข่ายสารสนเทศ มีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยคุกคาม 
     ทางไซเบอร์ ข้อมูลเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ด้านความมั่นคงด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  ได้แก่การผลิตยาและเวชภัณฑ์ การสำรวจ/ขุดเจาะ/ผลิต/    
     กลั่นปิโตรเลียม การผลิตแบตเตอรี่ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  เพื่อความมั่นคงและสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกัน  การระดมสรรพ 
     กำลังทรัพยากร ๑๐ ด้าน ระบบฐานข้อมูลกำลังพลสำรองแห่งชาติ  
๓) การสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
๔) การสนับสนุนการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง การช่วยเหลือประชาชน และการแก้ไขปัญหาสำคัญของชาติ  เช่น การอำนวยการด้านการบรรเทาสาธารณภัย/ 
     ช่วยเหลือประชาชน สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันภายในประเทศของ สป. เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ เช่น งบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลยีที่ 
     ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมีปัจจัยหลายอย่างที่ส่งผลต่อการแข่งขันในด้านนี้  เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือทิศทางของรัฐบาลอาจมีผลกระทบต่อการจัดสรร   
     งบประมาณและทรัพยากร การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ สำหรับการป้องกันและรักษาความมั่นคงอาจทำให้เกิดการแข่งขันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในการนำเทคโนโลยี 
     มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงาน ความสามารถในการประสานงานและการบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐและองค์กร
 ภายนอกก็มีผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรในองค์กรจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันในการให้บริการและ         

(๙) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ   
- สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของส่วนราชการเป็นเช่นใด ประเด็นการแข่งขันคืออะไร และผลต่อการดำเนินการของ
ส่วนราชการ  

 



     ๕๙ 

 

     การตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆ มากขึ้น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันเหล่านี้สามารถช่วยในการวางกลยุทธ์และการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
 สป. ได้ดียิ่งขึ้น 
สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันภายนอกประเทศ สป. เป็นหน่วยงานหลักของ กห. ในการ  
๑) สร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงในเวทีระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในกรอบอาเซียน และภูมิภาคใกล้เคียง ตลอดจนการสร้างสมดุลด้านความมั่นคงในภูมิภาค โดย
 สามารถพิจารณาสภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันกับ กห. ของกลุ่มประเทศอาเซียน ในการมีบทบาทนำของ กห. ในเวทีระหว่างประเทศการพัฒนานวัตกรรมด้านความ
 ร่วมมือและการสร้างสมดุลด้านความมั่นคง  ในภูมิภาคให้สามารถรองรับต่อสถานการณ์ด้านความมั่นคงระหว่างประเทศที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  

 ตลอดจนการแข่งขันของชาติมหาอำนาจ  
๒)  การวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร ข้อมูลด้านอาวุธยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ทางทหารเทียบกับอาวุธฯ ที่มีใช้อยู่ในกองทัพ     
 นานาอารยประเทศ ช่วยในการวิเคราะห์เปรียบเทียบอำนาจกำลังรบของแต่ละประเทศ ความทันสมัยในเทคโนโลยีของอาวุธยุทโธปกรณ์ สำหรับนำไปสู่การวิจัย/ 
 พัฒนา/ปรับปรุง เพ่ือความมั่นคงและส่งออกไปจำหน่าย รวมทั้ง  
๓)  ด้านการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร ได้แก่ การผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์ ดินส่งกระสุน  
๔) การระดมสรรพกำลังทรัพยากร ๑๐ ด้าน ระบบฐานข้อมูลกำลังพลสำรองแห่งชาติ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 



     ๖๐ 

 

ประเภทการเทียบเคียง คู่แข่ง/คู่เทียบ ประเด็นการแข่งขัน/เทียบเคียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปัจจุบนัเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 
ภายในประเทศ 

ด้านการกำหนดนโยบาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

  -   สป. ต่างๆ อีก ๑๙ กระทรวง 
 

 
 

 -  สป. ของแต่ละกระทรวง อาจมีความแตกต่าง
 กันในเนื้อหาความรับผิดชอบตามความรับผดิ 

 ชอบของกระทรวงนั้นๆ การแข่งขันจึงควร
 เป็นการแข่งขัน/เทียบเคียงในแง่ประสิทธิภาพ  

 และประสิทธิผล การดำเนินการตาม
 กระบวนการที่มีลักษณะเดียวกันหรือ
 ใกล้เคียงกัน เช่น กระบวนการกำหนดนโยบาย
 และยุทธศาสตร์  
 การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ การพัฒนา
 ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม ตลอดจนงานด้าน
 ธุรการต่างๆ  เช่น กำลังพล ระบบงานสารบรรณ 

 เป็นต้น 

 -  สป. มีจุดแข็งและจุดด้อย  
 เมื่อเทียบกับ คู่แข่ง/คู่เทียบ 

 เนื่องจากลักษณะโครงสร้าง 

 วัฒนธรรม องค์กร ที่แตกต่างจาก
 กระทรวงอ่ืนๆ เช่น มีจุดแข็งท่ีมีการ
 ทำงานเป็นระบบ มีการพิจารณา
 ของฝ่ายอำนวยการ สำหรับกรณี
 เรื่องนโยบายที่สำคัญ  
 มีสภากลาโหม เป็นผู้พิจารณา 
 ให้ความเห็นชอบ มีสายการบังคับ
 บัญชาค่อนข้างยาว ทำให้เกิดความ
 ล่าช้าในบางกรณี 

ด้านงานอุตสาหกรรม 
ป้องกันประเทศ 

  -  องค์การเภสัชกรรม 
 

  -  การผลิตยาและเวชภัณฑ์ทางการทหารฃ     
     และ จำหน่าย  

-  สามารถแข่งขันได้จากข้อจำกัด 
   ด้านราคากลาง 

  -  บ.ปตท.สผ. จำกัด (มหาชน), บ.บาง
 จากคอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน), 
 โรงกลั่นวีระสุวรรณฯ 
 
 

 -  สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ
 ระหว่างองค์กรการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 การตอบสนองที่รวดเร็วการลดต้นทุน  
 และการสร้างความแตกต่าง 
 

-  ปริมาณการผลิตคุณภาพและต้นทุน
 การผลิตเพ่ือจะได้มีการวางแผน
 การตลาดอย่างมีประสิทธภิาพ  
 จัดทำแผนการดำเนินงานจากการ
 คาดการณ์โดยอาศัยข้อมูลที่ถูกต้อง
 และมีการตั้งเป้าหมายชัดเจน 
 
 



     ๖๑ 

 

ประเภทการเทียบเคียง คู่แข่ง/คู่เทียบ. ประเด็นการแข่งขัน/เทียบเคียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปัจจุบนัเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 
ภายในประเทศ 

ด้านงานอุตสาหกรรม 
ป้องกันประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  -  โรงงานผลิตแบตเตอรี่ของเอกชน 
 

 -  คุณภาพผลิตภัณฑ์ 
 -  ราคา 
 -  บริการหลังการขาย 

-  มีอายุการใช้งานนานกว่า 
-  ราคาสูงกว่าคู่แข่ง 

 -  บริษัทไทยอาร์มสฯ  
 -  บริษัทเนแรคฯ  
 -  บริษัทบุลเล็ทฯ (เฉพาะกระสุนปืนครบนัด) 
 
 
 

 -  ต้นทุนวัตถุดิบ  
 -  จำนวนลูกค้า  
 -  การจำหน่ายผลิตภัณฑ์  
 -  คุณภาพขอผลิตภัณฑ์  
 -  ราคาขาย  
 -  ด้านการบริการ  
 -  การส่งเสริมการขาย  
 -  ชนิดของผลิตภัณฑ์ 

-  ผลิตและจำหน่ายได้น้อยกว่า    
    บริษัทเอกชน 
 
 
 
 
 

 -  สำนักงานวิจัยแห่งชาติ 
 
 

  ด้านการวิจัยและพัฒนา  
  ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
  เพ่ือความม่ันคงและสนับสนุนอุตสาหกรรม   
  ป้องกันประเทศ 

 

 -  สกสว. 
 -  สทป. 
 

การจัดทำแผนระยะสั้นระยะยาว 
 -  การบริหารจัดการงบประมาณ และ  
    การติดตามและประเมินผล โครงการวิจัย 
 -  งานวิจัยและพัฒนาการทหาร 
 -  การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
    ป้องกันประเทศสู่การผลิตเพ่ือใช้ในราชการ     
    และเชิงพาณิชย์ 
 

-  ให้การสนับสนุนการวิจัย เพ่ือดำรง     
   สภาพและการวิจัยต่อยอดเพ่ือเพ่ิม   
   ประสิทธิภาพยุทโธปกรณ์ของกองทัพ     
   การวิจัยหลักการและหลักนิยม 
   ทางทหารและการมาตรฐาน    
   ยุทโธปกรณ์ทางทหารชนวนหัว    
   กระทบแตกไว/ถ่วงเวลา/ปืนเล็กยาว 

-สวทช. 
 

-  ผลงานวิจัย - ผลงานวิจัยที่ตรงตามยุทธศาสตร์     
  นโยบายและความต้องการของผู้ใช้ 

  



     ๖๒ 

 

ประเภทการเทียบเคียง คู่แข่ง/คู่เทียบ. ประเด็นการแข่งขัน/เทียบเคียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปัจจุบนัเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 
ภายในประเทศ 

การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

 -  กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 -  กบ.ทหาร 
 -  กอ.รมน. พ้ืนที่ 

 -  ด้านการระดมสรรพกำลังทรัพยากร ๑๐ ด้าน    
    ข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการบรรเทาสาธารณภัย 
 -  มีข้อมูลแหล่งทรัพยากรในพ้ืนที่ 

 -  ข้อมูลทรัพยากรในพ้ืนที่รับผิดชอบ    
    ข้อมูลไม่เชื่อมถึงกัน หากต้องการ 
    ข้อมูลพื้นที่ใกล้เคียงต้องประสาน  
    ส่วนกลาง 
 -  ข้อมูลทรัพยากรภายในพ้ืนที่กำกับ  
    ดูแลข้อมูลไม่เชื่อมโยงกับพื้นที่อ่ืน  
    ไม่มีเทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล 

 
 

ด้านกิจการอวกาศ, 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การสื่อสารเทคโนโลยี 
ดิจิทัลไซเบอร์ 

 -  สทอภ. 
 -  ผท.ทหาร 
 -  สสน. 

 -  ผู้ให้บริการข้อมูลภาพถ่ายดาวเทียม,    
     ภาพถ่ายทางอากาศและข้อมูลภูมิ  
    สารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายการสื่อสาร 

 -  อยู่ในขั้นการเตรียมความพร้อม    
    เครื่องมืออุปกรณ์โครงสร้างพ้ืนฐาน 

 -  ภาคเอกชน    -  ระบบเครือข่ายสารสนเทศ มีความม่ันคง  
    ปลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร์  
    ทำการฝึกรับมือภัยคุกคามที่เกิดขึ้น  
    ด้วยระบบ Phishing Campaign  

 

การแข่งขันของ ทสอ.กห. กับ - สทอภ.  
- ผท.ทหาร - สสน. 

การแข่งขันทั่วประเทศด้านไซเบอร์ทุกภาคส่วน 
 -  การแข่งขัน Prime Minister Awards    
    2024 ประเมิน ประเภทหน่วยงานควบคุม  
 -  การแข่งขัน Prime Minister Awards  2024    
     ประเมินประเภทศูนย์ประสานการรักษา   
     ความม่ันคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ 
 -   การแข่งขัน TBCERT การแข่งขันทัว่ประเทศ 

 
 
 -  ลำดับผลการแข่งขัน ๑ ของประเทศ 
 
 -  ลำดับผลการแข่งขัน ๑ ของประเทศ 
 -  ลำดับผลการแข่งขัน ๔ 



     ๖๓ 

 

ประเภทการเทียบเคียง คู่แข่ง/คู่เทียบ. ประเด็นการแข่งขัน/เทียบเคียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปัจจุบนัเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 
ภายนอกประเทศ 

 

 ด้านไซเบอร์ทุกภาคส่วน 
 -  การแข่งขัน สขช. การเจาะระบบ 
 -  การแข่งขัน ทอ. การเจาะระบบ 
 -  การแข่งขัน บก.ทท. การเจาะระบบ 
 -  การแข่งขัน สกมช. การเจาะระบบ 
 -  การแข่งขัน สขช. การเจาะระบบ 

 
 -  ลำดับผลการแข่งขัน ๒ 
 -  ลำดับผลการแข่งขัน ๒ 
 -  ลำดับผลการแข่งขัน ๑๓ 
 -  ลำดับผลการแข่งขัน ๒๓ 
 -  ลำดับผลการแข่งขัน ๒ 

ด้านนโยบายยุทธศาสตร์ 

สป. รับผิดชอบงาน ให้กับ กห. คู่แข่ง/ 
คู่เทียบ โดยรวมจะเป็น สป.ต่างประเทศ 

ทั้งนี้หากจะพิจารณาในแง่การแข่งขันในการ
กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่มี
ความใกล้เคียงกันและสามารถสง่ผลต่อกัน
อย่างชัดเจนควรจะเทียบกับ สป.  
ของประเทศสมาชิกอาเซียน เนื่องจากเป็น
ประเทศในภูมิภาคเดียวกัน การกำหนด
นโยบายหรือยุทธศาสตร์มักจะมีผลต่อกัน 

การพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือ 
ทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้านประเทศสมาชิก
อาเซียน ซึ่งแสดงให้เห็นการมีบทบาทนำบน
เวทรีะหว่างประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน 
 

สป. เป็นหน่วยงานหลักของ กห.  
ในการสร้างบทบาทนำของ กห.  
ในเวทรีะหว่างประเทศ โดยมีการเดินทาง 
ไปเชื่อมสัมพันธไมตรีและเสริมสร้าง 
ความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ
ต่างประเทศของผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง รวมทั้งให้การรับรองผู้นำทาง
ทหารระดับสูงของมิตรประเทศ และ
คณะในการเดินทางเยือนไทยอย่างเป็น
ทางการในฐานะแขกของ กห. 
 

ด้านกำลังพลสำรอง 

สาธารณรัฐสิงคโปร์ 
สหรัฐอเมริกาและเครือรัฐออสเตรเลีย 
 

 

ระบบฐานข้อมูลกำลังพลสำรองแห่งชาติ 
ด้านนโยบายและกฎหมายการบรรจุ/ 
รูปแบบกำลังพลสำรอง 

 

 



     ๖๔ 

 

ประเภทการเทียบเคียง คู่แข่ง/คู่เทียบ. ประเด็นการแข่งขัน/เทียบเคียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปัจจุบนัเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 

 
 

ด้านการอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและ

พลังงานทหาร 
 
 

 

คู่ค้า ในอดีต  
(ปากีสถาน อิสราเอล ยูเครน จีน อินเดีย) 
 

การผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์ เช่น ดินส่งกระสุน 

(ฐานเดี่ยว ฐานคู ่ปืนใหญ่และเครื่องยิง 
ลูกระเบิด) 

 

ประเทศมาเลเซีย  ความต้องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และการเพ่ิมขีด
ความสามารถด้านเทคโนโลยีใหม่ผ่าน Offset 
Policy และการพิจารณาตัดสินใจในเรื่อง 
การส่งเสริมอุตสาหกรรม ป้องกันประเทศ 
ทั้งภายในและร่วมมือ กับมิตรประเทศ  
Offset Policy 

 

 ฟิลิปปินส์  
บราซิล  
สาธารณรัฐเช็ก  
เฉพาะกระสุนปืนครบนัด 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี  
การส่งเสริมการขาย  
 

ผลิตและจำหน่ายเพื่อขาย 
ให้ส่วนราชการเท่านั้น วัสดุประกอบ
รวมจัดหาจากต่างประเทศทำให้ต้นทุน
การผลิตสูงขึ้น ต้องควบคุมคุณภาพ 
และราคาขายผลิตภัณฑ์  

บริษัทเอกชน  ราคาจัดจำหน่าย/คุณสมบัติผลิตภัณฑ์  สามารถแข่งขันได้จากการราคาท่ีผลิต
ในประเทศมีราคาต่ำกว่า และ 
มีคุณสมบัติเทียบเคียงกัน 

 



     ๖๕ 

 

ประเภทการเทียบเคียง คู่แข่ง/คู่เทียบ. ประเด็นการแข่งขัน/เทียบเคียง 
ผลการดำเนินงาน 

ปัจจุบนัเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 

ด้านการอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและ

พลังงานทหาร 

บริษัทผลิตอาวุธต่างประเทศ เช่น 
Elbit, Noringo, Arcus, Expal, nexter  
 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ด้านการตลาด  
คุณภาพ ราคา การบริการ  
 

คุณภาพมาตรฐาน ราคาต่ำกว่า 
รวดเร็ว  

เทคโนโลยีอวกาศ 
และภูมิสารสนเทศด้าน

ความมั่นคง 

กองทัพอวกาศสหรัฐ  
กองทัพอวกาศรัสเซีย 

เรื่องการสนับสนุน/ให้บริการข้อมูล
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสนเทศด้านพลเรือน
ยกเว้นการสอดแนม เฝ้าฟัง ดักฟัง นำวิถี
ขีปนาวุธ หรือติดขีปนาวุธทำลายล้าง หรือ
การโจรกรรม 
 

 

 
 
 
 
 
 



     ๖๖ 

 

 

ปัจจัยแต่ละด้าน 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขัน 

และสร้างโอกาสสำหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ 
การบรรลุภารกิจ 

ปัจจัยภายใน การดำเนินการตามเอกสารแนวความคิดในกรอบการประชุม รมว.กห. 
อาเซียน (ASEAN Defence Ministers’ Meeting : ADMM) และ 
การประชุม รมว.กห.อาเซียน กับ รมว.กห. ประเทศคู่เจรจา  
(ASEAN Defence Ministers’ Meeting Plus : ADMM - Plus)  
การแปรสภาพหน่วยงาน การจัดตั้งหน่วยงาน และการปรับปรุงโครงสร้าง
หน่วยงาน รวมทั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานที่เก่ียวข้องกับการขับเคลื่อน
ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับการดำเนินกิจกรรม
การขับเคลื่อนประชาคมอาเซียน และกรอบความร่วมมือต่างๆ ที่เกิดข้ึนใหม่ 
โดยเฉพาะการผลักดันศูนย์แพทย์ทหารอาเซียน (ASEAN Center of 
Military Medicine : ACMM) ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะองค์กร
ระหว่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวทางและแผนงานในการ
ปฏิบัติที่ชัดเจนทำให้สามารถดำเนินกิจกรรมของอาเซียนได้อย่างครอบคลุม  
มีการบูรณาการแผนงาน งบประมาณในกรอบอาเซียนของ กห. และ 
สามารถตอบสนองกิจกรรมที่เกี่ยวข้องได้อย่างรวดเร็ว ทันเวลา และ 
มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลิตภาพการผลิต (Productivity) เป็นขั้นประกอบรวมและไม่สะท้อน
ต้นทุนแท้จริง 

ผลิตภาพการผลิต (Productivity) 
เป็นขั้นประกอบรวมและไม่สะท้อน
ต้นทุนแท้จริง 

(๑๐) การเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน  (*)  

- การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (ถ้ามี) ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขันของส่วนราชการ และของประเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่สร้างโอกาส  
สำหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือคืออะไร  

 



     ๖๗ 

 

ปัจจัยแต่ละด้าน 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขัน 

และสร้างโอกาสสำหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ 
การบรรลุภารกิจ 

 สถานการณ์ราคาน้ำมันสำเร็จรูปในประเทศ และประกาศกรมธุรกิจพลังงาน
ที่เก่ียวข้องกับน้ำมันเชื้อเพลิงจะส่งผลกระทบต่อการพิจารณาจัดทำ
ประมาณการรายได้จากผลิตภัณฑ์น้ำมันในแผนการดำเนินงานและค่าใช้จ่าย
เงินอุดหนุนฯ ของ พท.ศอพท. นโยบายรัฐบาลด้านพลังงานทดแทน และ
หลักเกณฑ์ในการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานจะมีผลต่อแผน PDP และ 
แผน AEDP อันจะส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการด้านพลังงานทดแทน
ของ กห. งบประมาณและปริมาณความต้องการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง สป.๓ 
(ดีเซล) ของเหล่าทัพ มีผลต่อการบริการด้านปิโตรเลียมให้แก่เหล่าทัพ  
การพัฒนาระบบสารสนเทศของ พท.ศอพท. จะเป็นโอกาสในการบริหาร
จัดการข้อมูล และการรายงานข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจหลัก 
ของหน่วย  

ได้ผลผลิตปิโตรเลียมเป็นไป 
ตามแผนที่กำหนดไว้ สามารถใช้
พลังงานทดแทนมาลด 
การใช้พลังงานจากแหล่งฟอสซิล  

 
 
 
 
 
 

 มีประสบการณ์ในการผลิตอาวุธ กระสุน และลูกระเบิดยิงมานานกว่า ๔๐ ปี  
มีเครื่องจักรและเครื่องมือ พร้อมที่จะทำการผลิตอาวุธและกระสุน  
กระบวนการผลิต ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผู้ผลิตที่ได้รับการยอมรับ
จากต่างประเทศในระดับสากล บุคลากรมีระเบียบวินัย สามารถสร้าง
แนวความคิดในการทำงานได้อย่างรวดเร็ว และมีความร่วมมือในองค์กรสูง  

สามารถดำเนินการผลิตได้ตาม
มาตรฐานสากล  
 

 ระบบการระดมสรรพกำลังช่วยประกันความสำเร็จเมื่อประเทศเกิดภาวะ
วิกฤตหรือเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติ และจำเป็นต้องมีการระดมทรัพยากรและ
การระดมสรรพกำลัง 

ระบบการระดมสรรพกำลัง 
ช่วยประกันความสำเร็จ 
เมื่อประเทศเกิดภาวะวิกฤต 
หรือเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติ  
และจำเป็นต้องมีการระดม
ทรัพยากรและการระดมสรรพกำลัง 

  



     ๖๘ 

 

ปัจจัยแต่ละด้าน 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขัน 

และสร้างโอกาสสำหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ 
การบรรลุภารกิจ 

 ข้อมูลทรัพยากรที่ได้จากการสำรวจแหล่งทรัพยากรเป้าหมายในพ้ืนที่ต่างๆ 
และการขอรับการสนับสนุนข้อมูลจากหน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบ 
มีความถูกต้อง ทันสมัย สามารถสนับสนุนข้อมูลให้กับทุกภาคส่วน 
New S-Curve 
AI & Robotics 

ข้อมูลทรัพยากรที่ได้จากการสำรวจ
แหล่งทรัพยากรเป้าหมาย 
ในพ้ืนที่ต่างๆ และการขอรับ 
การสนับสนุนข้อมูลจากหน่วยงาน
ส่วนกลางทีรับผิดชอบมีความถูกต้อง 
ทันสมัย สามารถสนับสนุนข้อมูล
ให้กับทุกภาคส่วน 

 นโยบายรัฐบาลและความต้องการของหน่วยใช้ภายในประเทศ นำไปสู่ 
การพ่ึงพาตนเองในอนาคต และเกิดการสร้างงานในอุตสาหกรรมใหม่  
(New S-Curve) ซึ่งจะทำให้เกิดการบูรณาการงบประมาณ และ
คณะกรรมการทีเกี่ยวข้อง เพ่ือผลักดันการนผลงานวิจัยไปสู่การผลิต  
การก่อตั้งศูนย์ความร่วมมือ AI & Robotics ขึ้นตามหนังสืออนุมัติ ปล.กห. 
เมื่อ ๒๒ ธ.ค.๖๓ เพ่ือเป็นศูนย์ประสานความร่วมมือด้านบุคลากร
ห้องปฏิบัติการและโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และ
หุ่นยนต์ด้านความม่ันคงร่วมกับกองทัพ หน่วยงานวิจัย สถาบันการศึกษา 
และภาคเอกชน รวมทั้งพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ด้านปัญญาประดิษฐ์และ
หุ่นยนต์ให้แก่นักวิจัยของกระทรวงกลาโหม เพื่อผลักดันให้เกิดผลงานวิจัย
พัฒนาและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้งานได้จริง สนับสนุนภารกิจของ
กองทัพหน่วยงาน ด้านความมั่นคง และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
ตามนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนเป็นศูนย์ข้อมูลทางเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ของกระทรวงกลาโหม 
 

กำหนดเป้าหมายในการดำเนินการ  
โดยการกำหนดกรอบโจทย์การวิจัย  
เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อสถานการณ์
แข่งขันและโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมและความร่วมมือ และ
ความต้องการของผู้ใช้สถานการณ์
ปัจจุบัน มุ่งตอบสนองนโยบายของ
รัฐบาล มาตรการของหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง และยุทธศาสตร์ กห. 
เป็นต้น 



     ๖๙ 

 

ปัจจัยแต่ละด้าน 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขัน 

และสร้างโอกาสสำหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ 
การบรรลุภารกิจ 

ปัจจัยภายนอก การดำเนินการตามเอกสารแนวความคิดในกรอบการประชุม รมว.กห. อาเซียน 

(ASEAN Defence Ministers’ Meeting : ADMM) และ  
การประชุม รมว.กห.อาเซียน กับ รมว.กห. ประเทศคู่เจรจา  
(ASEAN Defence Ministers’ Meeting Plus : ADMM - Plus)  
การแปรสภาพหน่วยงาน การจัดตั้งหน่วยงาน และการปรับปรุงโครงสร้าง
หน่วยงาน รวมทั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานที่เก่ียวข้องกับการขับเคลื่อน
ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับการดำเนินกิจกรรม
การขับเคลื่อนประชาคมอาเซียน และกรอบความร่วมมือต่างๆ ที่เกิดข้ึนใหม่ 
โดยเฉพาะการผลักดันศูนย์แพทย์ทหารอาเซียน (ASEAN Center of 
Military Medicine : ACMM)  

สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
องค์กรระหว่างประเทศได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ มีแนวทางและ
แผนงานในการปฏิบัติที่ชัดเจน  
ทำให้สามารถดำเนินกิจกรรมของ
อาเซียนได้อย่างครอบคลุม  
มีการบูรณาการแผนงาน 

งบประมาณในกรอบอาเซียนของ 

กห. และสามารถตอบสนอง
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องได้อย่างรวดเร็ว 

ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ 

 การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และการสร้างความเข้มแข็งของระบบบริการสาธารณสุข 
ภายหลังสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(Covid - 19) ทั่วโลก และในภูมิภาค ซึ่งประเทศไทย มีนโยบายเปิดประเทศ
เพ่ือต้อนรับนักท่องเที่ยว เป็นลำดับต้นๆ ของอาเซียน สร้างโอกาส  
ให้การดำเนินกิจกรรมที่รองรับความร่วมมือในกรอบการประชุม ADMM 
และ ADMM - Plus เช่น การประชุมบทบาทของฝ่ายทหารอาเซียน 
ในการสนับสนุนการบริหารจัดการชายแดน มีส่วนสนับสนุนในการ
เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ เพ่ือช่วยฟื้นฟูประเทศหลัง
วิกฤตการณ์โรคระบาด ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 

ฟ้ืนฟูประเทศหลังวิกฤตการณ์  
โรคระบาดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างเป็นรูปธรรมและ 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 



     ๗๐ 

 

ปัจจัยแต่ละด้าน 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขัน 

และสร้างโอกาสสำหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ 
การบรรลุภารกิจ 

 มีการแข่งขันสูง และถูกครองตลาดโดยประเทศพัฒนาแล้ว  
-  มาตรการกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่ภาษี (NTB : Non tariff barrier)  
   เรื่อง การจัดการกากอุตสาหกรรม, สิ่งแวดล้อม และประชาธิปไตย  
-  ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น เทคโนโลยีพัฒนารวดเร็ว หน่วยผลิตเป็นผู้ซื้อ  
   มากกว่าผู้คิดค้น  
-  ผู้ประกอบการขาดการพัฒนานวัตกรรมยังคงเป็นการรับจ้างผลิต (OEM) 
 มากกว่าการผลิตตามรูปแบบของตนเอง (ODM) หรือการผลิตภายใต้
 รูปแบบและตราสินค้าของตนเอง (OBM)  
-  อุตสาหกรรมป้องกันประเทศไม่ได้จัดอยู่ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  
 

การพัฒนา นวัตกรรม หรือสร้าง 
ความร่วมมือเพ่ือให้สามารถแข่งขัน
และเข้าสู่ตลาดได้  
 

 ความพร้อมของระบบสารสนเทศในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทำให้การเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนข้อมูลกันมีความเป็นไปได้มากขึ้น สถานการณ์ความขัดแย้ง
ระหว่างรัสเซีย ยูเครน อิสราเอลและปาเลสไตน์ เกิดความรุนแรงต่างๆ  
ส่งผลกระทบไปทั่วโลก ในด้านความมั่นคงจึงจำเป็นต้องเตรียมการรับมือกับ
การสู้รบหรือภัยคุกคามที่อาจจะเกิดขึ้น ความแตกต่างทางความคิดของ
ประชาชนเรื่องการยกเลิกการเกณฑ์ทหาร อาจส่งผลให้กองทัพต้องปรับ
รูปแบบให้มีขนาดกะทัดรัด แตย่ังคงต้องเตรียมพร้อมรับภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
 

สารสนเทศเพ่ือการระดมสรรพกำลัง 
การกำลังสำรองและการสัสดี  
ด้านกำลังสำรองและการสัสดี  
 

  



     ๗๑ 

 

ปัจจัยแต่ละด้าน 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขัน 

และสร้างโอกาสสำหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ 
การบรรลุภารกิจ 

 มาตรการส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของ สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ทำให้เกิดการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และยุทโธปกรณ์สู่การผลิตในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
เพ่ือการใช้งานในกองทัพ และขยายผลสู่เชิงพาณิชย์ ก่อให้เกิดโอกาส 
ในการผลักดันผลงานวิจัยสู่การผลิตใช้งาน ตามแนวทางการขับเคลื่อน
ผลงานวิจัยและพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศของ กห.  
การพัฒนาเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด และมีนวัตกรรมใหม่ๆ 
ทำให้มีผลต่อการติดตามเรียนรู้ พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมใหม่ๆ  
 
 
 
 
 
 

กำหนดเป้าหมายในการดำเนินการ 
โดยการกำหนดกรอบโจทย์การวิจัย 
เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อสถานการณ์
แข่งขันและโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมและความร่วมมือ และ
ความต้องการของผู้ใช้สถานการณ์
ปัจจุบันมุ่งตอบสนองนโยบายของ
รัฐบาลมาตรการของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและยุทธศาสตร์ กห.  
เป็นต้น  
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ประเด็นการเปรียบเทียบ คูเ่ปรียบเทียบ แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทยีบและข้อมูลเชิงแข่งขัน 
ข้อจำกัดในการได้มาซึ่ง

ข้อมูล 
-  การประชุมระดับนานาชาติ   
   หรือ การประชุมระหว่างประเทศ 

   ประเทศภูมิภาคอาเซียน  -  เอกสารแนวความคิดในการประชุม ADMM และ ADMM - Plus 
   ซึ่งมีการรายงานผลการดำเนินการของประเทศสมาชิก  
-  การรายงานผลการดำเนินการในกรอบอาเซียนของแต่ละประเทศ   
   ผ่านทางเว็บไซต์ต่างๆ เช่น การประชุม ADMM การประชุม   
   ADMM - Plus  และการประชุม ASEAN - US Defence    
   FORUM รวมทั้งเว็บไซต์ของกระทรวงการต่างประเทศ และ 
   สำนักเลขาธิการ อาเซียน  

-  สถานการณ์ความมั่นคง  
   ด้านการเมืองของ ประเทศ  
   เพ่ือนบ้าน  

-  ด้านนโยบาย/แผน/  
   ยุทธศาสตร์ การวิจัยพัฒนา  
   วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  

   ไม่มี  -  White Paper  
-  Website ของหน่วยงานภายในและภายนอกประเทศ  
-  รายงานประจำปี และเอกสารต่างๆ ของหน่วยงาน  

-  หน่วยงานไม่เผยแพร่ ข้อมูล  
   ลง Website  
-  ข้อมูลบางส่วนเป็น ความลับ  
   ไม่สามารถนำมาเผยแพร่ได้  
   เช่น การบริหารจัดการ และ  
   งบประมาณ  

 (๑๑.)  แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ   
 (๑๑.๑)  แหล่งข้อมูลสำคัญสำหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ และเชิงแข่งขันในลักษณะเดียวกันมีอะไรบ้าง 
 (๑๑.๒)  แหล่งข้อมูลสำคัญสำหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบจากหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งในส่วนราชการ นอกส่วนราชการ และจากต่างประเภทกัน มีอะไรบ้าง 
 (๑๑.๓)  มีข้อจำกัดอะไร (ถ้ามี) ในการได้มาซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 



     ๗๓ 

 

  

ประเด็นการเปรียบเทียบ คู่เปรียบเทียบ แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทยีบและข้อมูลเชิงแข่งขัน 
ข้อจำกัดในการได้มาซึ่ง

ข้อมูล 
-  ผลผลิตและปริมาณที่ผลิตไป   
   เทคโนโลยี บุคลากร 
   ในการสำรวจ ขุดเจาะ ผลิต  
   และกลั่นปิโตรเลียม  

-  บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)  
-  บริษัท บางจากคอร์ ปอเรชั่น   
   จำกัด  

-  บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)  
-  บริษัท ไทยออยล์ จำกัด (มหาชน)  
-  กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ  
-  กรมธุรกิจพลังงาน  

-  ความทันสมัยของเทคโนโลยี  
   สารสนเทศ  
-  วิธีการจัดเก็บข้อมูล 
   ที่แตกต่างกัน ทำให้ไม่  
   สามารถเทียบเคียงกันได้  

- การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์   
  อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  

- สถาบันเทคโนโลยี ป้องกัน  
  ประเทศ (สทป.) –  
  ประเทศมาเลเซีย  

-  www.dti.or.th -  
https://www.globalsecurity.org/military/world/malaysia/ 
industry.htm  

-  รายละเอียดของข้อมูล  
   ที่สามารถเปิดเผย ในระบบ  
   สารสนเทศได้มีไม่เพียงพอ   
   และไม่ใช่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบนั  

- กระบวนการออกใบอนุญาต  
  หนังสืออนุญาต ของการ 
  ควบคุม ตามกฎหมาย  

- กรมการปกครอง  
- กระทรวงมหาดไทย  
- กรมโรงงานอุตสาหกรรม    
  กระทรวงอุตสาหกรรม  
- กรมพัฒนาธุรกิจ  
  การค้ากระทรวงพาณิชย์  
- กรมศุลกากร  

- คู่มือบริการประชาชน  
- พ.ร.บ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
  ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
- พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์  
  พ.ศ. ๒๕๖๕  
- ความต้องการของผู้รับบริการ  

 

- การผลิตแบตเตอรี่สำเร็จรูป  - บริษัทเอกชนที่ประกอบธุรกิจ  
  ผลิตแบตเตอรี่สำเร็จรูป  

- ความต้องการของลูกค้า  -  บุคลากร  
-  เครื่องมือ เครื่องจักรที่ล้าสมัย  

- การผลิต/จำหน่ายผลิตภัณฑ์ยา  - องค์การเภสัชกรรม  - Website  
- รายงานประจำปี  

-  ข้อมูลส่วนใหญ่เป็น ข้อมูลที่   
   มีความลับ ทางการค้าไม่ได้  
   เผยแพร่ในช่องทางสาธารณะ   
   ทำให้ยากต่อการอ้างอิง  
   ข้อมูล หรือท่ีมา ของข้อมูล   
   และบางข้อมูลไม่สามารถ  
   หามาได้อย่างครบถ้วน  



     ๗๔ 

 

  

ประเด็นการเปรียบเทียบ คู่เปรียบเทียบ แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทยีบและข้อมูลเชิงแข่งขัน 
ข้อจำกัดในการได้มาซึ่ง

ข้อมูล 
-  การผลิต/จำหน่ายราคา  
    กระสุนปืน  

-  บริษัทเอกชนในประเทศ  -  ราคาขาย + ภาษีมูลค่าเพ่ิม   

อาวุธยุทโธปกรณ์  -  บริษัทผู้ผลิตต่างประเทศ  -  เว็บไซต์, เอกสาร, การพบปะหารือ  ข้อมูลในระบบสารสนเทศ  
ส่วนใหญ่ไม่สามารถเปิดเผย 
ในระบบได้  

-  การระดมสรรพกำลัง  -  กรมป้องกันและบรรเทา 
 สาธารณภัย 
 กระทรวงมหาดไทย  
 (ระดมสรรพกำลัง  
 เพ่ือดำเนินการในการ  
 บรรเทาสาธารณภัย หรือ 
 ในภาวะฉุกเฉิน)  
-  มทบ. ในพ้ืนที่  

-  แผนเตรียมพร้อมแห่งชาติ และแผนบริหารวิกฤตการณ์  
    (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
-  ฐานข้อมูลทรัพยากร ๑๐ ด้าน ได้แก่  
  ๑)   ข้อมูลกำลังคน กระทรวงแรงงาน  
  ๒)   ข้อมูลอาหาร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
  ๓)   ข้อมูลน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ๔)   ข้อมูลการคมนาคม กระทรวงคมนาคม  
  ๕)   ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวง  
       ดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
  ๖)   ข้อมูลการแพทย์และสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข  
  ๗)   ข้อมูลอุตสาหกรรมและปัจจัยการผลิต กระทรวง   
       อุตสาหกรรม  
  ๘)   ข้อมูลเชื้อเพลิงและพลังงาน กระทรวงพลังงาน  
  ๙)   ข้อมูลการประชาสัมพันธ์ กรมประชาสัมพันธ์  
  ๑๐) ข้อมูลสิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืนๆ กระทรวงมหาดไทย  
-  ข้อมูลทรัพยากรจากการสำรวจในพื้นที่เป้าหมาย  
  โดย กทก.กกส.กห. 

-  การดำเนินการระดมสรรพกำลัง  
   และข้อมูลที่ได้มาใช้สนับสนุน
 การปฏิบัติการทางทหาร 
 ในการป้องกันประเทศ หรือ
 ภารกิจที่ได้รับมอบหมายและ
 ภาวะฉุกเฉินเท่านั้น  



     ๗๕ 

 

ประเด็นการเปรียบเทียบ คู่เปรียบเทียบ แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทยีบและข้อมูลเชิงแข่งขัน 
ข้อจำกัดในการได้มาซึ่ง

ข้อมูล 
- การกำลังสำรอง  - บก.ทท. และ เหล่าทัพ  - แผนแม่บทการพัฒนากิจการกำลังพลสำรองของ กห.  

  พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
- ผลการประชุมคณะกรรมการกำลังพลสำรอง (คกส.) ประจำปี  
- แผนแม่บทการพัฒนากิจการกำลังพลสำรอง  
  ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ของแต่ละเหล่าทัพ  
- ข้อมูลผลการดำเนินงานกิจการกำลังพลสำรองของแต่ละเหล่าทัพ  

- การกำลังสำรอง  

- การพัฒนา/ปรับปรุงและ   
  ควบคุมดูแลระบบเทคโนโลยี   
   สารสนเทศ เพ่ือการระดมสรรพ  
   กำลัง การกำลังสำรองและ  
  การสัสดี  

- ปภ.  
- กบ.ทหาร  
- กพ.เหล่าทัพ  
- นรด.  

- ระบบสารสนเทศท่ีหน่วยงานเหล่านี้พัฒนาหรือใช้งานอยู่  
  เช่น ระบบสารสนเทศของ ปภ. ระบบสารสนเทศด้านการกำลัง    
  บำรุงของ กบ. ทหาร และโปรแกรม RECRUIT ๔.๐ ของ นรด.   
  เป็นต้น  

- สิทธิในการเข้าถึง 
  ระบบสารสนเทศขอหน่วยงาน   
   อ่ืน  

- ด้านการกำหนดนโยบาย และ  
  การบริหารงานวิจัย รวมทั้ง 
  ด้านวิจัยและพัฒนา  

- สกสว.  
- สวทช.  
- สทป.  

- Website ของหน่วยงานในและภายนอกประเทศ  
- รายงานประจำปี และเอกสารต่างๆ ของหน่วยงาน  

- หน่วยงานไม่เผยแพร่ข้อมูล 
  ใน Website  
- ข้อมูลบางส่วนเป็น ความลับ     
  ไม่สามารถนำมา เผยแพร่ได้ 
- การบรหิารจัดการ และ  
  งบประมาณ 

   - ข้อจำกัดในลิขสิทธิ์ของข้อมูล 
- ผู้ให้บริการข้อมูลภาพถ่าย  
  ดาวเทียม, ภาพถ่ายทาง  
  อากาศ และข้อมูลภูมิสารสนเทศ  
  ผ่านระบบเครือข่ายการสื่อสาร  

- สทอภ.  
- ผท.ทหาร  
- สสน.  

- https://www.gistda.or.th/  
- https://geoportal.rtsd.mi.th/portal/home/     
 item.html?id=๖๒feb๘๕a๐d๑f๔๑๒ea๔๓๔๔๐๐f๕fbcafbe  

- http://www.thaiwater.net/  

- เป็นการบริการในเชิงพานิชย์  
- ไม่มีขีดความสามารถ  
  ในการถ่ายภาพรายละเอียด    
  สูงในพ้ืนที่เป้าหมายนอกประเทศ  
- ไม่มีข้อมูลภูมิสารสนเทศ 
  ในด้านการป้องกันประเทศ  



     ๗๖ 

 

 

 

 

๒. สภาวการณ์ขององค์การ : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการเป็นเช่นใด 

ข.บริบทเชิงยุทธศาสตร ์

 
 
 
 

 
 
ตารางคำตอบข้อ (๑๒) 
 
 

 (๑๒)  ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์   

- ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการในด้านพันธกิจ ด้านการปฏิบัติการ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านบุคลากร  คืออะไร 



     ๗๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ตารางคำตอบข้อ (๑๒) 
 

 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ สิ่งที่ท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

ด้านพันธกิจ     ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
    เพ่ือประโยชน์ ต่อประเทศและ กห. 
    อย่างสูงสุด และการพัฒนาบทบาทนำ 
     ในประชาคมอาเซยีน สร้างความไว ้
     เนื้อเชื่อใจ โดยไม่มีความหวาดระแวง   
    ระหว่างกัน 

๑. การขยายอิทธิพลของประเทศ  
    มหาอำนาจด้านอินโดแปซิฟิก 
๒. สถานการณ์ความขัดแย้งของ    
    ประเทศ ในแถบภูมิภาค 

- แนวความคิดตามวิสัยทัศ กห. เป็น 
โอกาสหนึ่งที่ควรใช้ ทรัพยากรที่มีอยู่   
ในการพัฒนาความสัมพันธ์กับกองทัพ    
ประเทศ เพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ 

 เพ่ือเสริมสร้าง ความสัมพันธ์ที่ดีและ
สร้างสันติสุขในภูมิภาค 



     ๗๘ 

 

 
 
 

 
ตารางคำตอบข้อ (๑๒) 
 

 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ สิ่งที่ท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

ด้านการปฏิบัติการ ๑. การพิทักษ์รักษาปกป้องและเทิดทูน 
 สถาบันพระมหากษัตริย์ เพื่อให้สถาบัน 
 พระมหากษัตริย์เป็นศูนย์รวมจิตใจ 
 ของประชาชนชาวไทยที่ม่ันคงยิ่งขึ้น 
 ในฐานะสถาบันหลักของชาติ 
๒.  แผนงานการกำลังพลให้มีความเหมาะสม
 ในการตอบสนองต่อภารกิจของ สป. และ
 สภาพแวดล้อมของประเทศ 
๓.  ระบบการบริหารงานกำลังพล 
 ทางอิเล็กทรอนิกส์ของ สป.  
 ให้สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการ
 งานกำลังพลได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
 และมีประสิทธิภาพ 
๔.  การจัดทำคลังข้อมูลกำลังพล กห.
 สำหรับงานสถิติสถานภาพกำลังพล กห. 

๑. การรักษาสมดุลทางความรว่มมือ  
    ระหว่างมิตรประเทศ 
๒. การปรับลดจำนวนการบรรจุ  
    กำลังพล อย่างต่อเนื่อง 
๓. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง   
    ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒    
    ในการรักษาความปลอดภัย 
    ในการเก็บรวบรวมการใช้หรือ  
    เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่   
    ในความรับผิดชอบ รวมถึง 
    ข้อห้าม ข้อควรปฏิบัติ ความผิด   
    และบทลงโทษต่างๆ 

๑. มีการควบคุม บังคับบัญชาและ 
    สั่งการที่ชัดเจน/ทำงานเป็นระบบ 
๒. ระเบียบวินัยทหาร 
๓. ความพร้อมของข้อมูลและ  
   ฐานข้อมูล กำลังพลของหน่วย 
    ขึ้นตรง กห. และเหล่าทัพ 
๔. ความพร้อมของข้อมูลและ 
    ฐานข้อมูลกำลังพลของ กห. 
๕. ระบบการบริหารงานกำลังพล 
    ทางอิเล็กทรอนิกส์ของ กห.  
 มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และ  
    ครอบคลุมภารกิจด้านกำลังพล 
๖. มี Web Application ในการเรียก   
    ข้อมูลจากคลังข้อมูลกำลังพล กห. 



     ๗๙ 

 

 
 

 
 

 

 

 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ สิ่งที่ท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม -   ภาพลักษณ์ในการปกป้องสถาบัน 
    พระมหากษัตริย์ของทหาร 

-   ความแตกแยกทางความคิดของ 
    คนในสังคม 

-   มีสถาบันพระมหากษัตริย์ 
    เป็นศูนย์รวมจิตใจ 

ด้านบุคลากร ๑. การพัฒนาสมรรถนะกำลังพลอย่างเป็น  
    ระบบทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน   
    และรองรับอนาคต 
๒. การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
    ให้บรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ 
๓. การบริหารจัดการกำลังพล และ 
    ทรัพยากร ที่มีอยู่อย่างจำกัด 
    ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
๔. การพัฒนาสมรรถนะกำลังพลอย่างเป็น   
    ระบบทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน   
    และรองรับอนาคต 
๕. เป็นตวัแทน สป. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์   
    อันดีกับชุมชนและประชาชนให้มีความ  
    เข้าใจในความเป็นทหารของประชาชน 

๑. เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  
    อย่างรวดเร็ว 
๒. การดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
    ในการฝึกฝนและพัฒนาความรู้ 
    ความสามารถ และทักษะ 
    การทำงานอยู่เสมอ 
๓. การกำกับดูแลการปลูกฝังคุณธรรม     
    และความภาคภูมิใจในการเป็น 
    ทหารอาชีพ 

๑. มีห้องฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ  
    ของ สป. เพ่ือพัฒนาความรู้
 ภาษาอังกฤษ ให้แก่กำลังพล หน่วย
 ขึ้นตรง สป. 
๒. มีแผนงานสำหรับการพัฒนาทักษะ 
 ของกำลังพลอย่างต่อเนื่อง 
๓. กำลังพลมีสมรรถนะขีดความสามารถ
 ในการปฏิบัติงานได้อย่าง 
 มีประสิทธิภาพ และเป็นไปในทิศทาง
 เดียวกัน 
๔. ระเบียบวินัยทหาร 



     ๘๐ 

 

 

 

๒. สภาวการณ์ขององค์การ : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการเป็นเช่นใด 

ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนนิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



     ๘๑ 

 

(๑๓)  ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ   
          - องค์ประกอบสำคัญของระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ รวมทั้งกระบวนการประเมิน การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญของส่วนราชการ               
             มีอะไรบ้าง 
 
 
ตารางคำตอบข้อ (๑๓) 

(๑๓.๑) องค์ประกอบที่สำคัญของระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการของหน่วย 
๑.    แผนการปฏิรูปการบริหารจัดการและปรับปรุงโครงสร้าง กห. ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) และแผนพัฒนาขีดความสามารถ กห. ระยะที่ ๒  
 (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐)  
๒.  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ สป. และแผนปฏิบตัิราชการประจำปีงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๘ ของ สป.  
๓.  แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการชองส่วนราชการ ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
๔.  คำรับรองการปฏิบัติราชการ 
๕.  การใช้เครื่องมือการประเมินระบบรการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการ เช่น การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA  
๖.  การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับบุคคล (KPI)  
๗.  เคร่ืองมือที่ใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธี Plan – Do – Check - Act และการปรับปรุงผลการดำเนินการของ 
  กระบวนการ ลดความผิดพลาดโดยใช้เครื่องมือใน SIPOC, 5W1H, SWOT และระบบคุณภาพ มาตรฐานสากล เช่น PIC/S GMP Certificate,  
  ISO/IEC 17025 : 2017, ISO 9001, ISO 17025, มอก., Nobel BS 5750  
๘.  การตรวจสอบภายใน 
๙.  ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (Internal Control & Risk Management)  
๑๐.  สภาพแวดล้อม/สถานที่/อปุกรณ์ในการทำงานที่เพียงพอและเหมาะสม 

๑๑.  แผนการตรวจสอบภายในระดับกรมประจำปี (ตรวจสอบภายในด้านการเงิน การบัญชี งบประมาณ เงินทุนหมุนเวียน เงินอุดหนุน การพัสดุ 
  และทรัพย์สิน การตรวจสอบการปฏิบัติราชการ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ) และแผนการตรวจสอบ ภายในระดับกระทรวงประจำปี  
  (การตรวจการปฏิบัติราชการ การปฏิบัติราชการทั่วไป การส่งกำลังบำรุง) รวมทั้ง ติดตาม ปรับปรุง ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของการตรวจสอบ 
๑๒.  มีการปรับปรุงกฎหมายหลัก กฎหมายลำดับรอง กฎกระทรวง ข้อบังคับ ระเบียบ คำส่ัง 



     ๘๒ 

 

(๑๓.๓) การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญของหน่วย 
การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๑.   อำนวยการด้านการบรรเทาสาธารณภัย(สนผ.กห.)  
๒.  การบริหารจัดการดา้นอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

 (ศอพท.)  
๓.  การควบคุมกำกับดูแลการผลิตปิโตรเลียม  
 ให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและ  
 แผนการใช้จ่ายเงินอุดหนุนของ พท. (พท.ศอพท.)  
๔.  การกลั่นปิโตรเลียม (ศพปน.พท.ศอพท.)  
๕.  ควบคุมยุทธภัณฑ์ (อท.ศอพท.)  
๖.  ดินส่งกระสุน (ฐานเดี่ยว ฐานคู่) (รวท.อท.ศอพท.) 
๗.  การผลิตยาและเวชภัณฑ์ (รภท.ศอพท.)  
๘.  การสร้างต้นแบบการวิจัยการพัฒนาอาวุธ
 ยุทโธปกรณ ์(ศอว.ศอพท.)  
๙.  การระดมสรรพกำลัง (กกส.กห.)  
๑๐. การบริหารโครงการวิจัย และพัฒนาการทางทหาร  
 กห. (วท.กห.) 
๑๑. การพัฒนาศักยภาพการรักษาความม่ันคง 
 ทางไซเบอร์ของ สป. (ทสอ.กห.)  
๑๒. การรักษาความปลอดภัย สถานที ่อาคาร สป. 
 ศรีสมาน (พัน รวป.สป.) 
๑๓. การประชาสัมพันธ์ของ สป. (สลก.สป.)  
๑๔. การกำลังพล (สม.)  

๑.  การดำเนินการด้านนโยบายและแผน (สนผ.กห.)  
๒.  การรายงานสถานการณ์ด้านการข่าวที่ส่งผล    
      กระทบต่อความมั่นคง (สนผ.กห.)  
๓.  การเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงภายใต้
 กรอบการประชุม รมว.กห. อาเซียน (ASEAN 

 Defence Minister’s Meeting : ADMM) และ 

 รมว.กห. อาเซียน กับ รมว.กห. ประเทศคู่เจรจา 

 (ASEAN Defence Minister’s Meeting Plus : 
 ADMM - Plus) (สนผ.กห.)  
๔.  การเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง 
 กับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 

 (สนผ.กห.)  
๕.  การสนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาสำคัญ 
 ของ ชาติในเรื่องยาเสพติด (สนผ.กห.)  
๖.  การอำนวยการด้านการบรรเทาสาธารณภัย 

 (สนผ.กห.)   
๗.  การส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศให้กับ
 ภาครัฐและเอกชนในด้านการผลิต (ศอพท.) 
๘.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง กห. กับ
 หน่วยงานอื่นของภาครัฐ และเอกชน (ศอพท.)  
๙.   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง กห. กับ
 มิตรประเทศ (ศอพท.) 

๑.   การรักษาความปลอดภัยผู้บังคับบัญชาระดับสูง 
 บุคคลสำคัญและการรักษาความปลอดภัยสถานที่ 
 (รวมการฝึกตามวงรอบ) 
๒.  การจัดการต่อข้อร้องเรียนร้องทุกข์ของ สป. 
๓.   การบริหารจัดการงานสารบรรณ  
๔.   การดำเนินการด้านการงบประมาณ  
๕.   การยุติธรรมทหาร 
๖.   การผลิตแบตเตอรี่ 
๗.   การขอเบิกเบี้ยหวัด บำเหน็จ บำนาญ และเงิน 
  อ่ืนในลักษณะเดียวกัน 
๘.   การพัฒนา และควบคุมดูแลระบบ 
  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสรรพกำลัง กห.  
๙.  การวิจัยและพัฒนาการทหาร 
๑๐. การพัฒนาศักยภาพการรักษาความมั่นคง 
  ทางไซเบอร์ของ สป.  
๑๑. การบริการ 
๑๒. การตรวจรักษา  
๑๓. การตรวจสอบภายในระดับกระทรวง  
๑๔. การสร้างต้นแบบการวิจัยพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ ์ 
๑๕.  การควบคุม กำกับดูแลงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค 
 ของ กห. 
๑๖. การผลิตยาและเวชภัณฑ์  



     ๘๓ 

 

การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญ
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญ
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญ
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑๕. การดำเนินการด้านงบประมาณ (สงป.กห.)  
๑๖. การยุติธรรมทหาร (ธน.)  
๑๗. การเงิน (กง.กห.)  
๑๘. การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ       
       (สสน.สป.)  
๑๙. การควบคุม กำกับดูแลงานก่อสร้าง และ   
       สาธารณูปโภคของ สป. (สยธ.สสน.สป.)  
๒๐. กระบวนการตรวจรักษา (สนพ.สสน.สป.)  
๒๑. การตรวจสอบภายในระดับกรม (สตน.กห.) 

๑๐. การสำรวจ ขุดเจาะ และการผลิตปิโตรเลียม 
 (ศพปน.พท.ศอพท.)  
๑๑. การกลั่นปิโตรเลียม (ศพปน.พท.ศอพท.)  
๑๒. การควบคุมโรงงานผลิตอาวุธของเอกชน 
 (อท.ศอพท.)  
๑๓. การควบคุมยุทธภัณฑ์ (อท.ศอพท.)  
๑๔. การควบคุมการส่งออกยุทธภัณฑ์ (อท.ศอพท.) 
๑๕. การผลิตแบตเตอรี่ (อท.ศอพท.)  
๑๖. การผลิตดินส่งกระสุน (ชนิดฐานเดี่ยว)  
 (รวท.อท.ศอพท.)  
๑๗. การผลิตดินส่งกระสุน (ชนิดฐานคู่)  
 (รวท.อท.ศอพท.)  
๑๘. การผลิตกระสุนปืน (รวท.อท.ศอพท.)  
๑๙. การผลิตกระสุนปืนใหญ่และลูกระเบิดยิง  
 (ศอว.ศอพท.)  
๒๐. การผลิตปืนใหญ่และเครื่องยิงลูกระเบิด  
 (ศอว.ศอพท.)  
๒๑. สร้างต้นแบบการวิจัยพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์
 (ศอว.ศอพท.)  
๒๒. การผลิตยาและเวชภัณฑ์ (รภท.ศอพท.) 
๒๓. การระดมสรรพกำลัง (กกส.กห.)  
๒๔. การกำลังสำรอง (กกส.กห.)  
๒๕. การกำกับกิจการสัสดี (กกส.กห.)  

๑๗. การผลิตกระสุนปืน  
๑๘. การกลั่นปิโตรเลียม 
๑๙. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง กห. กับ
 หน่วยงานอื่นของภาครัฐ และเอกชน (ศอพท.) 
๒๐. การบริหารจัดการด้านพลังงานร่วมกับองค์กร
 ภาครัฐและเอกชน 
๒๑. เอกสารยุทธศาสตร์และการพัฒนากองทัพ      
       พ.ศ. ๒๕๘๙ - ๒๕๘๐ 



     ๘๔ 

 

การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญ
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญ
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

การปรับปรุงโครงการและกระบวนการที่สำคัญ
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 ๒๖. การบริหารจัดการโครงการวิจัยและพัฒนา 
 การทหาร กห. (วท.กห.)  
๒๗. การวิจัยและพัฒนาการทหาร (วท.กห.)  
๒๘. การรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์ (วท.กห.)  
๒๙. การพัฒนาขีดความสามารถการให้บริการ
 ภาพถ่ายดาวเทียม เพ่ือความมั่นคงของ กห. 
 (ทสอ.กห.) 

 

 
หมายเหตุ :  คำถามที่มีเคร่ืองหมาย (*) เป็นคำถามบังคับ ที่ต้องตอบคำถาม 


