
 
 
ตารางที่ 2  ความเกี่ยวข้องในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกันของแต่ละกระบวนการ 
 

กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

1. พันธกิจ พิทักษ์รักษาและเทดิทูนสถาบันพระมหากษัตรยิ์ 
การเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
และสถาบัน
พระมหากษัตริย ์
 

- การเฉลิม 
 พระเกียรต ิ
 พระบาทสมเด็จ 
 พระเจ้าอยู่หัว 
 และสถาบัน 
 พระมหากษัตริย ์

- กรมป้องกันบรรเทา 
 สาธารณภัย  
-  กระทรวงการ 
 ท่องเท่ียวและกีฬา 
 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของรัฐบาล 
 

- หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย     

 อิเล็กทรอนิกส์ 
- การประชุม 

- 

การระวังป้องกันมิให้มี
การล่วงละเมิดสถาบัน
พระมหากษัตริย ์

- การป้องกัน และ 
 ทำความเข้าใจ 
 มิให้มีการ 
 ล่วงละเมิด
 สถาบัน 
 พระมหากษัตริย ์
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - สำนักงาน 
 คณะกรรมการพิเศษ 
 เพื่อประสานงาน  
 โครงการอันเนื่องมาจาก 
 พระราชดำร ิ

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 แนวทางของ 
 สำนักงานฯ 
 

- หน้าท่ีตามกฎหมาย - หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 

  - กระทรวง 
 การต่างประเทศ 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของ
 คณะรัฐมนตรี 
-   การให้ข้อมูลและขอรับ 
 การสนับสนุนข้อมูล 
 และประสานความ 
 ร่วมมือด้านความมั่นคง 
 ระหว่างประเทศไทย 
 กับต่างประเทศ 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-   นโยบายการต่างประเทศ 
 ของไทย 
-   ประชาคมอาเซียนปี 58  
     (ประชาคมการเมืองและ 
     ความมั่นคงอาเซียน) 
-   ร่างแผนปฏิบัติการร่วม 
 
 
 
 
 
 
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - สำนักเลขาธิการ  
 คณะรัฐมนตรี 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของ 
 คณะรัฐมนตรี 
-   การเสนอเร่ืองให้ 
 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
 ตามที่กฎหมายกำหนด 
 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของคณะรัฐมนตร ี
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 

  - สำนักนายกรัฐมนตรี -   ประสานงานเพื่อให้การ 
 ปฏิบัติราชการของ กห.  
 เป็นไปตามนโยบาย 
 ของรัฐบาล 
 
 
 
 
 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
    คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - สำนักเลขาธิการอาเซียน -  ประสานงานข้อมูล 
 ด้านความมั่นคง 
 ในภูมิภาค 

-   ประชาคมอาเซียนปี 58  
 (ประชาคมการเมืองและ 
 ความมั่นคงอาเซียน) 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
 

- 

  - สภาความมั่นคงแห่งชาติ -   ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
   คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 

  -  สำนักข่าวกรองแห่งชาติ -  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
   คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  
 
 
 
 
 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

2.  พันธกิจ พัฒนาศักยภาพของกองทัพในการปฏิบัตกิารทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ 
การจัดทำนโยบาย 
รมว.กห./ปล.กห. 
ประจำปี 
 

- นโยบาย 

 รมว.กห. 
- แผนปฏิบัติ
 ราชการ กห. 3 ป ี
 

-  บก.ทท. 
 

- การนำแผนไปสู่ 
 การปฏิบัต ิ
-  การนำความร่วมมือ 
 ด้านความมั่นคงไปสู ่
 การปฏิบัต ิ

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย - หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย      
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-   การประชุม 

- 

  - บก.ทท. และ เหล่าทัพ 
-  ส่วนราชการพลเรือน  
  6 กระทรวง (กระทรวง 
 การต่างประเทศ, 
 กระทรวงมหาดไทย, กระทรวง 
 ทรัพยากรธรรมชาติและ 
 สิ่งแวดล้อม, กระทรวงพลังงาน,  
 กระทรวงการพัฒนาสังคมและ 
 ความมั่นคงของมนุษย์ และ 
 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
 และสังคม) 
 -  กรมประชาสัมพันธ์ 

- สนับสนุนข้อมูล 
 ความต้องการ 
 ทางทหาร 
 และสนับสนุนข้อมูล 
 

-  ยุทธศาสตร์การ 
   เตรียมพร้อมแห่งชาต ิ
 

- หนังสือราชการ 
- ทางเอกสารและ 
 ระบบการส่ือสาร 
 ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

- 

  - สำนักนายกรัฐมนตรี -   ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
   คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 

https://www.m-society.go.th/home.php
https://www.m-society.go.th/home.php
https://www.m-society.go.th/home.php
https://www.m-society.go.th/home.php
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการ

ให้บริการ หรือส่งมอบ
งานต่อกนัที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  -  สำนักงานรัฐมนตรี -   กลั่นกรองแผน 
 ก่อนนำเสนอ รมว.กห. 
-   ให้ข้อมูลสนับสนุน  
 รมว.กห. เดินทางเยือน  
 รมว.กห.ต่างประเทศ 
-   ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายรัฐบาล 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 

การจัดทำแผน
ระดับที่ 3 
 

-  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
 ศักยภาพของประเทศด้านความ 
 มั่นคง ระยะที่ 1   
 (พ.ศ.2563 - 2565) กห. 
-  แผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี  
 ( พ.ศ.2563 - 2565) กห. 
-  แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป ี
 (พ.ศ.2566 - 2570) กห. 
-  แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป ี
 (พ.ศ.2566 - 2570) สป. 

-  บก.ทท.   
 

- การนำแผนไปสู่ 
 การปฏิบัต ิ
-   การนำความร่วมมือ 
 ด้านความมั่นคงไปสู ่
 การปฏิบัต ิ

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย -  หนังสือราชการ 
-   โทรศัพท์ 
-   จดหมาย       
  อิเล็กทรอนิกส์ 
-    การประชุม 

- 

 

 



     7 

 
 

 

กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - บก.ทท. และ เหล่าทัพ 
-  ส่วนราชการพลเรือน  
  6 กระทรวง  
 (กระทรวงการต่างประเทศ, 
 กระทรวงมหาดไทย, กระทรวง 
 ทรัพยากรธรรมชาติและ 
 สิ่งแวดล้อม, กระทรวงพลังงาน,  
 กระทรวงการพัฒนาสังคมและ 
 ความมั่นคงของมนุษย์ และ 
 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
 และสังคม) 
 -  กรมประชาสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 

- สนับสนุนข้อมูล 
 ความต้องการ 
 ทางทหารและ 
 สนับสนุนข้อมูล 
 

-  ยุทธศาสตร์การ 
 เตรียมพร้อมแห่งชาต ิ
 

- หนังสือราชการ 
- ทางเอกสารและ 
 ระบบการ  
    สื่อสารที่มีอยู่ใน 
 ปัจจุบัน 

- 

  

https://www.m-society.go.th/home.php
https://www.m-society.go.th/home.php
https://www.m-society.go.th/home.php
https://www.m-society.go.th/home.php
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การจัดทำบท
วิเคราะห์
สถานการณ์ด้าน
การข่าวที่ส่งผล
กระทบต่อ 
ความมั่นคง 

- ข้อส่ังการต่อสถานการณ์
 หรือสภาวะแวดล้อม 
 ที่อาจเป็นภัยคุกคามใน
 ห้วง เวลาของผู้บังคับ 
 บัญชาระดับสูงของ สป. 
  

-  นขต.สป. - การบรรยายสรุป -   ปฏิบัติการตามเวลา 
 ที่กำหนด 

-   การจัดทำบรรยายสรุป -   การนำเสนอนวัตกรรม 
 ต่างประเทศ  
 เพื่อเป็นแนวคิด 
 ในการนำมา 
 ประยุกต์ใช้เป็น 
 ของตนเอง 

การกำลังพล 
ระดับ กห. 
 
 

-  ระเบียบ ข้อบังคับ  
 คำส่ัง ด้าน 
 การกำลังพล 
 ในระดับ กห. 

-  นขต.กห. 
-  สำนักเลขาธิการ
 คณะรัฐมนตรี 
-  สำนักนายกรัฐมนตรี 
-  กระทรวงมหาดไทย 
-  กระทรวง 
 การต่างประเทศ 
-  อผศ. 
-  สทป. 
 
 
 
 
 
 
 

-   ดำเนินการด้าน 
 กำลังพลของ กห. 
 ให้มีความถูกต้อง 
 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
 ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ที่กำหนดอย่าง 
 เท่าเทียม และ 
 ด้วยความรวดเร็ว 

-   ดำเนินตามหลัก 
 ที่กำหนดด้วยความ 
 ซื่อสัตย์สุจริตและ 
 เกิดความเท่าเทียม 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์และโทรสาร 
-  การประชุม 
-  การใช้เครือข่ายสังคม 
   ออนไลน์ (Social  
   network) เช่น  
   จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
   (Email) 
-  การสัมมนา 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การพิจารณาคดีอาญา 
ในศาลทหาร 

-  การออกหมายขัง  
   หมายจับ  
 การฟ้องคด ี  
-  การถามคำให้การ  
-  การสืบพยาน  
-  การพิพากษา 
-  การอุทธรณ์และฎีกา 

-   ศาลยุติธรรม 
-   กรมราชทัณฑ์ (เรือนจำ) 
-  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
-  เรือนจำทหารบก 
-  เรือนจำทหารเรือ 
-   เรือนจำทหารอากาศ 

-   การดำเนินการ 
 ด้านกระบวนการ 
 ยุติธรรมทหาร 

-   การพิจารณาคด ี 
 ด้วยความรวดเร็ว ต่อเนื่อง  
 และเป็นธรรม  
 ตามกฎหมาย 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็ก 
 ทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
-  การประชุมออนไลน์ 

-   การบูรณาการร่วมกัน 
 ระหว่างศาลยุติธรรม  
 ศาลทหาร และเรือนจำ  
 เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว 
 ในกระบวนการพิจารณา 
 คดีในศาลต่อเนื่องและ 
 เป็นธรรม 

การส่ังคดีของ 
อัยการทหาร 

-   ตรวจรับสำนวน 
 คดีที่อยู่ในเขต 
 อำนาจ/ไม่รับ 
 สำนวนคดี 
-   สั่งฟ้อง/ไม่ฟ้อง  
 สั่งอื่น ๆ 
-   ร่างฟ้อง 
-   ตรวจพยานหลักฐาน 
-  ฟังคำพิพากษา/ผลคำ 
 พิพากษาเป็นไปตาม 
 ฟ้องของอัยการทหาร 

-   สำนักงานอัยการสูงสุด 
 สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
 สภาทนายความ 
 ในพระบรมราชูปถัมภ ์

- การดำเนินการ 
 ด้านกระบวนการ 
 ยุติธรรมทหาร 

-   การส่ังคดีด้วยความ 
 รวดเร็ว ต่อเนื่อง  
 และเป็นธรรม  
 ตามกฎหมาย 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็ก 
 ทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
-  การประชุม 
   ออนไลน์ 

-   การบูรณาการร่วมกัน 
 ระหว่างสำนักงาน 
 อัยการสูงสุด  
 สำนักงานตำรวจ 
 แห่งชาติ และสภา 
 ทนายความ  
 ในพระบรมราชูปถัมภ์  
 เพื่อให้เกิดความ 
 รวดเร็วในกระบวน  
 การพิจารณาคดี 
 ในศาลต่อเนื่อง 
 และเป็นธรรม 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การบริหารจัดการ 
ด้านอุตสาหกรรม 
ป้องกันประเทศ 

- ดำเนินการควบคุม 
 กำกับดูแลหน่วยผลิต
 ของ นขต.ศอพท. 

-  นขต.ศอพท. - ควบคุม กำกับ
 ดูแลหน่วยผลิต
 ของ นขต.ศอพท. 

- ดำเนินการภายใต้ข้อบังคับ ดังนี้ 
 1) ข้อบังคับคณะกรรมการ 
  บริหารเงินทุนหมุนเวียน 
  อุตสาหกรรมป้องกัน 
  ประเทศ ว่าด้วยเงินทุน 
  หมุนเวียนอุตสาหกรรม 
  ป้องกันประเทศ พ.ศ.2561 
 2) ข้อบังคับคณะกรรมการ 
  บริหารเงินทุนหมุนเวียน 
  ศูนย์อำนวยการสร้างอาวุธ  
  ว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียน 
  ศูนย์อำนวยการสร้างอาวุธ  
  พ.ศ.2561 
 3) ข้อบังคับคณะกรรมการ 
  บริหารเงินทุนหมุนเวียน 
  โรงงานเภสัชกรรมทหาร  
  ว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียน 
  โรงงานเภสัชกรรมทหาร  
  พ.ศ.2561 

- หนังสือราชการ 
- การประชุม 
- การสัมมนา/การพบปะ 
 หารือ 
- จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
- โทรศัพท์/โทรสาร 
- เว็บไซต์ 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

     4) ข้อบังคับคณะกรรมการ 
  บริหารเงินทุนหมุนเวียน 
  โรงงานแบตเตอรี่ทหาร  
  ว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียน 
  โรงงานแบตเตอรี่ทหาร  
  พ.ศ.2561 
 5) ข้อบังคับคณะกรรมการ 
  บริหารเงินทุนหมุนเวียน 
  โรงงานผลิตวัตถุระเบิด 
  ทหาร ว่าด้วยเงินทุน 
  หมุนเวียนโรงงานผลิต 
  วัตถุระเบิดทหาร พ.ศ.2561 

  

การส่งเสริม
อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศให้กับภาครัฐ
และเอกชน 
ในด้านการผลิต 

- ดำเนินการส่งเสริม 
 ภาครัฐและเอกชน  
 ในด้านการผลิต  
 รวมถึงการร่วมทุน 
 กับภาคเอกชน 
 

 

- นขต.สป., บก.ทท.  
 และเหล่าทัพ 
 

- ส่งเสริมภาครัฐ 
 และเอกชน  
 ในด้านการผลิต  
 รวมถึงการ 
 ร่วมทุนกับ 
 ภาคเอกชน 

-   คำส่ังกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ)  
 ที ่435/60 เร่ือง แต่งตั้ง 
 คณะกรรมการด้านวิทยาศาสตร์  
 เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกัน 
 ประเทศ กห. 
 

- หนังสือราชการ 
- การประชุม 
- การสัมมนา/การพบปะ 
 หารือ 
- จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
- โทรศัพท์/โทรสาร 
- เว็บไซต์ 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บาทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

    -   แต่งตั้งคณะกรรมการ 
 ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
 อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
 กระทรวงกลาโหม 4 คณะ  
 ประกอบด้วย 
 1) คณะกรรมการนโยบาย 
  ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
  อุตสาหกรรมป้องกัน 
  ประเทศ กห. 
 2) คณะกรรมการวิจัยและ 
  พัฒนาวิทยาศาสตร์และ 
  เทคโนโลยีการทหาร กห.   
  “กวท.กห.” 
 3) คณะกรรมการอุตสาหกรรม 
  ป้องกันประเทศ กห. 
  “กอป.กห.” 
 4) คณะกรรมการมาตรฐาน 
  ยุทโธปกรณ ์กห.  
  “กมย.กห.” 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง 

กห. กับหน่วยงานอื่น
ของภาครัฐและเอกชน
รวมทั้งมิตรประเทศ 

- การสร้างเครือข่าย 
 ความร่วมมือระหว่าง 
 กห. กับหน่วยงานอื่น 
 ของภาครัฐและ 
 เอกชนรวมทั้ง 
 มิตรประเทศ 

- นขต.สป., บก.ทท. 
 และเหล่าทัพ 

- สร้างเครือข่าย 
 ความร่วมมือ 
 ระหว่าง กห.  
 กับหน่วยงานอื่น 
 ของภาครัฐและ 
 เอกชนรวมทั้ง 
 มิตรประเทศ 

-  คำส่ัง กห. (เฉพาะ) ที ่435/60  
 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการ 
 ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
 อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
 กห. 
-   แต่งตั้งคณะกรรมการ 
 ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
 อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
 กห.  4 คณะ ประกอบด้วย 
 1) คณะกรรมการนโยบาย 
  ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
  อุตสาหกรรมป้องกัน  
  ประเทศ กห. 
 2) “กวท.กห.” 
 3)  “กอป.กห.” 
 4)  “กมย.กห.”  
   
 
 

- หนังสือราชการ 
- การประชุม 
- การสัมมนา/การพบปะ 
 หารือ 
- จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
- โทรศัพท์/โทรสาร 
- เว็บไซต์ 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การบริการ 
ด้านปิโตรเลียม 
ให้แก่เหล่าทัพ 

- การจำหน่ายน้ำมัน 
 เช้ือเพลิงให้แก่ 
 เหล่าทัพ 

- พท.ศอพท.,  
 ศพปน.พท.ศอพท.,  
 พธ.ทบ. และ กบ.ทบ. 

- การบริการ 
 ด้านปิโตรเลียม 
 ให้แก่เหล่าทัพ 

-   เอกสารการแจ้งราคา เอกสาร 
 เสนอราคา เอกสารการส่ังซื้อ  
 ใบกำกับภาษี ใบเสร็จรับเงิน 

-   หนังสือราชการ 
-   สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

- 

การจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
 

-   รายได้จากการ
 จำหน่ายผลิตภัณฑ์
 ปิโตรเลียม 
 

-  พท.ศอพท. 
-  กรมสรรพสามิต 
-  กรมสรรพากร 
 
 

- เป็นผู้จำหน่าย 
 น้ำมันปิโตรเลียม 
 สำเร็จรูป  
 เพื่อสนับสนุน 
 ให้กับเหล่าทัพ 

-   เป็นผู้กำหนดนโยบาย 
 ด้านการผลิตและจำหน่าย 
 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
-   การจัดเก็บภาษี 
-   การขออนุญาตจำหน่าย 
 ผลิตภัณฑ์น้ำมันเป็นไปตาม 
 ที่กฎหมายกำหนด 

-  โทรศัพท์ 
-  หนังสือราชการ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
-  การพบปะหารือ 
 

- 

การสำรวจ ขุดเจาะ 

และผลิตปิโตรเลียม 
 

-  น้ำมันดิบ 
 

-  พท.ศอพท. 
-  กกล.ศพปน.พท.ศอพท. 
-  กรมสรรพสามิต 
-  กรมสรรพากร 
-  กรมธุรกิจพลังงาน 
-  กระทรวงพลังงาน 
 

- เป็นผู้ผลิต 
 น้ำมันปิโตรเลียม 
 สำเร็จรูป  
 เพื่อสนับสนุน 
 ให้กับเหล่าทัพ 
  

-  เป็นผู้กำหนดนโยบายด้านการ
ผลิตปิโตรเลียม 

-  เป็นผู้รับน้ำมันดิบส่งเข้ากลั่นเป็น
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมชนิดต่าง ๆ 

-  การจัดเก็บภาษี 
-  การขออนุญาตจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์น้ำมันเป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 

-  มาตรการอนุรักษ์พลังงาน และ
การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้าน
พลังงาน 

-  โทรศัพท์ 
-  หนังสือราชการ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
-  การพบปะหารือ 
 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การควบคุมยุทธภัณฑ ์
(2nd  Level 
Process) 

- ใบอนุญาตสั่งเข้ามา 
 นำเข้ามา ผลิต หรือมี 
 ซึ่งยุทธภัณฑ์  
 ตามพระราชบัญญัต ิ
 ควบคุมยุทธภัณฑ์  
 พ.ศ.2530 
 

- กระทรวงอุตสาหกรรม 
- กระทรวงพาณิชย์ 
- สำนักงานตำรวจ 
    แห่งชาติ 
- กระทรวงมหาดไทย 
- กระทรวงเกษตรและ 
    สหกรณ์ 
- กระทรวงแรงงาน 
- กระทรวงพลังงาน 

-  เป็นส่วนราชการ 
 ที่ออกใบอนุญาต 
 หรือหนังสือ 
 อนุญาต หรือ 
 เอกสารอื่น ๆ  
 ซึ่งผู้ขอรับ 
 ใบอนุญาตจะต้อง 
 นำมาใช้เป็น 
 เอกสารหลักฐาน 
 ประกอบการขอ 
 อนุญาต 

-  ต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง 
 เช่ือถือได้ และเป็นปัจจุบัน 
 

- หนังสือราชการ 
- การประชุม 
- โทรศัพท์ 
- โทรสาร 
- การพบปะหารือ 
- จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

-  การเชื่อมโยงข้อมูล 
 ในรูปแบบ 
 อิเล็กทรอนิกส ์ 
 เพื่อให้หน่วยงาน  
 ที่เชื่อมโยงได้นำ 
 ข้อมูลในรูปแบบ 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
 ไปใช้แทนการ 
 เรียกรับเอกสาร 
 จากประชาชน 

 - การส่งข้อมูล 
 ใบอนุญาต สั่งเข้ามา  
 และนำเข้ามา 
 ซึ่งยุทธภัณฑต์าม 
 พระราชบัญญัต ิ
 ควบคุมยุทธภัณฑ ์ 
 พ.ศ.2530 

-  กรมศุลกากร 
 

- เป็นส่วนราชการ 
 ที่ตรวจปล่อย 
 สินค้าท่ี 
 ประชาชน หรือ 
 ผู้ประกอบการ                     
 สั่งนำเข้ามาใน 
 ราชอาณาจักร 
 

-   ต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง 
 เช่ือถือได้ และเป็นปัจจุบัน 

- หนังสือราชการ 
- การประชุม 
- โทรศัพท์/โทรสาร 
- การพบปะหารือ 
- จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
- ส่งข้อมูลผ่านระบบ  
 NSW 

-   การเชื่อมโยงข้อมูล 
 ใบอนุญาตในรูปแบบ 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การควบคุมการ
ส่งออกยุทธภัณฑ์ 
(2nd  Level 
Process) 

- การส่งข้อมูลหนังสือ 
 อนุญาตส่งออกและ 
 ส่งผ่านแดน 
 ซึ่งยุทธภัณฑ์  
 ตามพระราชบัญญัต ิ
 ควบคุมการส่งออก 
 ไปนอกราชอาณาจักร  
 ซึ่งอาวุธยุทธภัณฑ ์
 และส่ิงที่ใช้ในการ 
 สงคราม พ.ศ.2495 

-  กรมศุลกากร 
 

- เป็นส่วนราชการ 
 ที่ตรวจปล่อย 
 สินค้าท่ี 
 ประชาชน หรือ 
 ผู้ประกอบการ                      
 ส่งออก หรือ 
 ส่งผ่านแดน 
 ไปนอก 
 ราชอาณาจักร 

-   ต้องเป็นข้อมูลท่ีถูกต้อง  
 เช่ือถือได้ และเป็นปัจจุบัน 

- หนังสือราชการ 
- การประชุม 
- โทรศัพท์/โทรสาร 
- การพบปะหารือ 
- จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
- ส่งข้อมูลผ่านระบบ  
 NSW 

- การเชื่อมโยงข้อมูล 
 หนังสืออนุญาต 
 ในรูปแบบ 
 อิเล็กทรอนิกส์ 

การควบคุม
โรงงานผลิตอาวุธ 
ของเอกชน 
 

-  ใบอนุญาตและ 
 หนังสืออนุญาต 
 ที่ออกตาม 
 พระราชบัญญัต ิ
 โรงงานผลิตอาวุธ 
 ของเอกชน  
 พ.ศ.2550 

-  กระทรวงอุตสาหกรรม 
-  กระทรวงพาณิชย์ 
-  กระทรวงการคลัง 
-  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
-  กระทรวงมหาดไทย 
-  กระทรวงการ 
 ต่างประเทศ 
-  สำนักงานสภา 
 ความมั่นคงแห่งชาติ 
-  กรมศุลกากร 

-  เป็นส่วนราชการ 
 ที่ออกใบอนุญาต  
 หรือหนังสือ 
 อนุญาต หรือ 
 เอกสารอื่น ๆ  
   ซึ่งผู้ขอรับ 
 ใบอนุญาตจะต้อง 
 นำมาใช้เป็น 
 เอกสารหลักฐาน 
 ประกอบการขอ 
 อนุญาต 

-   ความสะดวกรวดเร็ว  
 ความถูกต้องตามระเบียบ  
 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
- การประชุม 
-  การสัมมนา/ 
 การพบปะหารือ 
-  เว็บไซต์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

-  การเชื่อมโยงข้อมูล 
 ในรูปแบบ
 อิเล็กทรอนิกส์ 
 เพื่อสะดวก 
 ในการตรวจสอบ 
 ข้อมูล และการยื่น 
 เร่ืองขอรับใบอนุญาต 
 และหนังสืออนุญาต 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

   -  ร่วมพิจารณา 
 การขออนุญาต 
 ส่งออกไปนอก 
 ราชอาณาจักร 
-  ตรวจปล่อยสินค้า 
 ที่ผู้ประกอบการ 
 สั่งนำเข้าและ 
 การส่งออก 
 ไปนอก 
 ราชอาณาจักร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 



     18 

 
 

 

กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การผลิตแบตเตอร่ี  -   แบตเตอร่ีสำเร็จรูป  
 ชนิดต่าง ๆ 

-   ส่วนราชการ กห. 
-  เหล่าทัพ 
-  ส่วนราชการอ่ืน 
-  รัฐวิสาหกิจ 
-  เอกชน 
-  กระทรวงการคลัง 

-   ผลิตแบตเตอรี่ 
 สนับสนุน 
 ส่วนราชการ กห. 
 และเหล่าทัพ 
 ตลอดจน 
 ส่วนราชการอ่ืน 
 รัฐวิสาหกิจกับ
 เอกชน และตาม 
 ร้องขอ 
-   พิจารณาอนุมัติ 
 การใช้จ่ายเงินทุน 
 หมุนเวียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  แบตเตอร่ีสำเร็จรูป 
     ทีส่่งมอบทันเวลา 
-  แบตเตอร่ีสำเร็จรูป 
 ที่มีคุณภาพ 
-  การรับประกัน 
- การบริหารเงินทุนเป็นไปตาม 
 กรอบวงเงินและระยะเวลา 
 ที่ได้รับการอนุมัติ ผ่านความ 
 เห็นชอบของคณะกรรมการ 
 บริหารเงินทุนหมุนเวียน และ 
 คณะกรรมการอุตสาหกรรม 
 ป้องกันประเทศ 

-  หนังสือราชการ 
-  การประชุม 
- โทรศัพท์ 
-  โทรสาร 
-  การพบปะหารือ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

-  การวิจัยและ 
    พัฒนา 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

- การผลิต 
 ดินส่งกระสุน  
 (ชนิดฐานเดี่ยว 
 และฐานคู่) 
 
 
 
 

-  ดินส่งกระสุน  
 (ชนิดฐานเดี่ยว) 
-  ดินส่งกระสุน  
 (ชนิดฐานคู่) 

-  ทร. 
-  ทอ. 
-  ส่วนราชการอ่ืน 
-  บริษัทเอกชน 
 

-  นำผลิตภัณฑ์ 
 ไปใช้งานด้าน 
 ความมั่นคงของ 
 ประเทศ หรือใช้ 
 เป็นวัตถุดิบ 
 ในการผลิต
 อุตสาหกรรม 
 ป้องกันประเทศ 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  ผลิตภัณฑ ์
-  งานวิจัย 
-  เอกสาร 
-  หนังสือ 
-  ส่งมอบ 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์/โทรสาร 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
    (e-mail) 
-  ประชุมทางไกลผ่าน 
    ระบบ video  
 conference  
    กับผู้รับบริการและ 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-  ประชุม/พบปะ/สัมมนา 
- เว็บไซต์ 
- คลิป/วีดีโอ 
 
 
 
 
 
 
 

-  ให้ข้อเสนอแนะ 
 และร่วมมือในการ 
 วิจัย และพัฒนา 
 สร้างนวัตกรรม  
 ด้านอุตสาหกรรม 
 ป้องกันประเทศ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การผลิตกระสุนปืน 
 

-  ผลิตภัณฑ์กระสุน 
 ปืนพก 
-  ผลิตภัณฑ์กระสุนปืน 
 เล็ก 
-  ผลิตภัณฑ์กระสุนปืน 
 ลูกซอง 

-  บก.ทท. 
- ทร. 
-  ทอ. 
-  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
-  ส่วนราชการอ่ืน 
 

-  นำผลิตภัณฑ์ไปใช้ 
 งานด้านความ 
 มั่นคงของ 
 ประเทศ หรือ 
 ใช้เป็นวัตถุดิบ 
 ในการผลิต 
 อุตสาหกรรม 
 ป้องกันประเทศ 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  ผลิตภัณฑ ์
-  งานวิจัย 
-  เอกสาร 
-  หนังสือ 
-  ส่งมอบ 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์/โทรสาร 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
    (e-mail) 
-  ประชุมทางไกลผ่าน 
    ระบบ video 
 conference กับ 
 ผู้รับบริการและผู้มี 
 ส่วนได้ส่วนเสีย 
-  ประชุม/พบปะ/สัมมนา 
-  เว็บไซต์ 
- คลิป/วีดีโอ 
 
 
 
 
 
 
 

-  ให้ข้อเสนอแนะ 
 และร่วมมือในการ 
 วิจัย และพัฒนา 
 สร้างนวัตกรรม  
 ด้านอุตสาหกรรม 
 ป้องกันประเทศ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การผลิต : 
- กระสุนปืนใหญ ่
- ลูกระเบิดยิง 
 
 
 
 
- ปืนใหญ ่
- เครื่องยิงลูกระเบิด 

 
-  กระสุนปืนใหญ ่
-  กระสุนปืนรถถัง 
-  ลูกระเบิดยิง  
 จากเครื่อง 
   ยิงลูกระเบิด 
 
-  ปืนใหญ่เบากระสุน 
 วิถีโค้ง ขนาด 105 มม. 
-  ปรับปรุงพัฒนา  
 ปืนใหญ่ ขนาด  
 155 มม. แบบลากจูง 
 ให้เป็นแบบอัตตาจร 
 ล้อยาง 
-  เครื่องยิงลูกระเบิด  
 ขนาด 60 มม.,  
 80 มม. และ 120 มม. 
-  ปรับปรุงพัฒนา  
 เครื่องยิงลูกระเบิด  
 ขนาด 120 มม.  
 แบบอัตตาจรล้อยาง 
 

 
-  ทบ.และ ทร. 

 
-  การติดต่อซื้อขาย 
 ผลิตภัณฑ์ และ  
 การบริการ  
 หลังการขาย 
 ต่อกัน 
 
 
 
 

 
-  หน้าท่ีตามกฎหมาย, ระเบียบ 
 คำส่ังที่เกี่ยวข้องกับ MOU 
-  ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์  
    ในจำนวนการส่ังซื้อตาม 
    วัน เวลา ที่กำหนด 

 
-  โทรศัพท์ 
-  โทรสาร 
-  หนังสือราชการ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

 
-  วิจัย พัฒนา ผลิต 
 ผลิตภัณฑ์ ท่ีมีอยู่เดิม  
 โดยนำมาสร้าง 
 นวัตกรรมให้ม ี
 ขีดความสามารถ 
 เพิ่มขึ้น เพื่อให้เกิด 
 ประโยชน์สูงสุด 
 ตามความต้องการ 
 ของผู้รับบริการ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การสร้างต้นแบบ 
การวิจัยพัฒนาอาวุธ
ยุทโธปกรณ ์

-  ต้นแบบกระบวนการ 
 ขึ้นรูปร้อน  
 เปลือกกระสุนปืนใหญ่  
 และ ลย./ค. 
-  ต้นแบบระบบรับแรง 
 ที่ติดตั้งบนแท่นยิง 
 เครื่องยิงลูกระเบิด  
 ขนาด 120 มม.  
 สำหรับนำไปติดตั้ง 
 บนยานพาหนะ 
 แบบต่างๆ 
-  ต้นแบบระบบ  
 ตั้งหลักฐานยิง 
 อัตโนมัติ เครื่องยิง 
 ลูกระเบิดขนาด  
 120 มม. 
 
 
 

- ทบ. และ ทร. -  การติดต่อซื้อขาย 
 ผลิตภัณฑ์ และ  
 การบริการ  
 หลังการขาย 
 ต่อกัน 
 
 
 
 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย, ระเบียบ 
 คำส่ังที่เกี่ยวข้องกับ MOU 
-  ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์  
    ในจำนวนการส่ังซื้อตาม 
    วัน เวลา ที่กำหนด 

-  โทรศัพท์ 
-  โทรสาร 
-  หนังสือราชการ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

-  วิจัย พัฒนา ผลิต 
 ผลิตภัณฑ์ ท่ีมีอยู่เดิม  
 โดยนำมาสร้าง 
 นวัตกรรมให้ม ี
 ขีดความสามารถ 
 เพิ่มขึ้น เพื่อให้เกิด 
 ประโยชน์สูงสุด 
 ตามความต้องการ 
 ของผู้รับบริการ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

 -  ต้นแบบระบบ 
 ควบคุมและ 
 อำนวยการยิง 
 อัตโนมัติ สำหรับ  
 ปบค. 105 มม.  
 แบบอัตตาจรล้อยาง 
-  ต้นแบบชนวนหัว  
 อิเล็กทรอนิกส์ 

     

การผลิตยา - ยาและเวชภัณฑ ์ - หน่วยงานลูกค้าในสังกัด  
 กห., สำนักงานตำรวจ 
 แห่งชาติ และหน่วยงาน 
 ภาครัฐและเอกชนอื่นๆ 

- ผู้ให้บริการและ 
 ผู้รับบริการ 

ปฏิบัติตาม 
- กฎกระทรวง กําหนด  
 พัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือ 
 สนับสนุน และกําหนด วิธีการ 
 จัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธี 
 คัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง  
 พ.ศ.2560 
- ข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร 
 เงินทุนหมุนเวียนโรงงาน 
 เภสัชกรรมทหาร ว่าด้วยเงินทุน 
 หมุนเวียนโรงงาน 
 เภสัชกรรมทหาร พ.ศ.2561 

- หนังสือราชการ 
- โทรศัพท์ , โทรสาร 
- เว็บไซด์หน่วยงาน 
- เว็บไซด์ระบบการจัดซื้อ 
 จัดจ้างภาครัฐ 
- จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
- การประชุม  
- การสัมมนา 
 

- ความต้องการ  
 ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ 
 ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า  
 ที่สามารถนำไปใช้ 
 ในการปฏิบัติภารกิจ 
 ได้อย่างม ี
 ประสิทธิภาพ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การระดมสรรพกำลัง  -  เพื่อให้ทุกภาค 
 ส่วนมีส่วนร่วม 
 ในการเตรียม 
 ความพร้อม 
 ตามแผนผนึก 
 กำลังและ
 ทรัพยากร 
 เพื่อการป้องกัน 
 ประเทศ  
-  ข้อมูล 
 ทรัพยากร 
 ในระบบข้อมูล 
 การระดมสรรพ 
 กำลัง  
 
 
 
 

-  บก.ทท. (กบ.ทหาร)  
- เหล่าทัพ (กบ.ทบ., กบ.ทร.,  
   กบ.ทอ.)  
-  กอ.รมน.  
-  สภาความมั่นคงแห่งชาติ  
   (สมช.)  
-  ส่วนราชการพลเรือน 
 ที่รับผิดชอบการเตรียม  
 ทรัพยากร 10 ด้าน  
 ได้แก่ ด้านกำลังคน  
 กระทรวงแรงงาน 
- ด้านอาหาร กระทรวงเกษตร 
 และสหกรณ์,  
- ด้านน้ำ กระทรวง
 ทรัพยากรธรรมชาติ  
 และส่ิงแวดล้อม,  
- ด้านการคมนาคม กระทรวง
 คมนาคม  
 
  

-   สร้างความ 
 ร่วมมือในการ 
 เตรียมความ 
 พร้อมตามแผน 
 ผนึกกำลังและ 
 ทรัพยากร 
 เพื่อการป้องกัน 
 ประเทศ 

-   ยุทธศาสตร์ชาติ  
 (พ.ศ.2561-2580)  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
 ด้านความมั่นคงได้กล่าวถึง 
 การพัฒนาและผนึกพลัง 
 อำนาจแห่งชาติ กองทัพ 
 และหน่วยงานความมั่นคง 
 รวมทั้งภาครัฐและ 
 ภาคประชาชน ให้พร้อม 
 ป้องกันและรักษาอธิปไตย 
   ของประเทศ และเผชิญกับ
 ภัยคุกคามได้ทุกมิติ ทุก
 รูปแบบ และทุกระดับ  
 

-  การขับเคลื่อนแผนผนึก 
 กำลังและทรัพยากร 
 เพื่อการป้องกันประเทศ 
 ไปสู่ส่วนราชการพล 
 เรือนและหน่วยงาน 
 ที่เกี่ยวข้องในระดับ 
 พื้นที่/ระดับจังหวัด/ 
 ระดับกลุ่มจังหวัด  
 เพื่อให้ส่วนภูมิภาค 
 จัดทำร่างแผน 
 เตรียมพร้อมทรัพยากร 
 ในระดับจังหวัดให้ม ี
 ความสอดคล้องกับ 
 แผนเตรียมพร้อม 
 ทรัพยากรในระดับ 
 กระทรวง  
 

- สร้างความร่วมมือ 
 ในการเตรียมความ 
 พร้อมตามแผนผนึก 
 กำลังและทรัพยากร 
 เพื่อการป้องกัน 
 ประเทศ  
-   สร้างจิตสำนึก ความรู้ 
 ความเข้าใจในการมี 
 ส่วนร่วมในการ 
 สนับสนุนการป้องกัน 
 ประเทศโดยการผนึก 
 กำลังตามแผนผนึก   
 กำลังและการป้องกัน 
 ประเทศในการระดม 
 ทรัพยากรตามความ 
 ต้องการทางทหาร 
 ได้อย่างประสาน 
 สอดคล้องและเป็น 
 ระบบในการสนับสนุน 
 ให้กับฝ่ายทหารตั้งแต ่
 ภาวะปกติ  
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 และการสื่อสาร  
 กระทรวงดิจิทัล 
 เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
- ด้านการแพทย์และ 
 สาธารณสุข  
 กระทรวงสาธารณสุข  
- ด้านอุตสาหกรรมและ 
 ปัจจัยการผลิต กระทรวง 
 อุตสาหกรรม  
- ด้านเชื้อเพลิงและพลังงาน  
 กระทรวงพลังงาน  
- ด้านการประชาสัมพันธ์  
 กรมประชาสัมพันธ์  
- ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 
 อื่นๆ กระทรวงมหาดไทย  
-  ผู้ว่าราชการจังหวัด  
 ผู้แทนหน่วยราชการท้องถิ่น 
 
 
 

 -  แผนเตรียมพร้อมแห่งชาติ  
 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
 มีกรอบแนวทางการ 
 ดำเนินงานตามประเด็น 
 ยุทธศาสตร์ 4 ข้อ ซึ่ง    
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
 การพัฒนาศักยภาพระบบ 
 การเตรียมความพร้อม 
 แห่งชาติให้พร้อมเผชิญ 
 กับภาวะไม่ปกติและจัดการ 
 ความเสี่ยงอย่างบูรณาการ  
 มีเป้าประสงค์ให้  
 หน่วยงาน ระดับส่วนกลาง  
 ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น  
 และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้ 
 ความสำคัญกับการพัฒนา 
 ศักยภาพระบบการ 
 เตรียมพร้อมแห่งชาติให้ไป 
 ในทิศทางเดียวกันอย่าง 
 ต่อเนื่อง โดยให้มีการ 
  

-  การพัฒนาสัมพันธ์กับ 
 ทุกภาคส่วน  
 จก.กกส.กห. เข้าเยี่ยม 
 คารวะผู้ว่าราชการ 
 จังหวัดเป้าหมาย และ 
 นำผู้แทนหน่วยราชการ 
 ส่วนกลาง 10  
 หน่วยงาน ผู้แทน สมช.  
 ประชุมชี้แจงขั้นตอน/ 
 หลักการการระดม 
 สรรพกำลัง 
 ให้ผู้แทนส่วนราชการ  
 และภาคเอกชนในพื้นที่ 
- การอบรมหลักสูตร 
 การระดมสรรพกำลัง  
 ผู้แทนหน่วยราชการ 
 ส่วนกลาง 10  
 หน่วยงาน ผู้แทน สมช.  
 บรรยายให้ความรู ้
 เก่ียวกับแผนผนึกกำลัง 

-   การนำระบบ 
 เทคโนโลยี Virtual  
 Private Network  
 (VPN) มาใช้ในการ 
 ปรับปรุงกระบวนการ 
 บันทึกแหล่งจัดเก็บ 
 ทรัพยากรในระบบ 
 ข้อมูลการระดม 
 สรรพกำลัง ณ ที่ตั้ง 
 แหล่งทรัพยากร โดยใช ้
 โทรศัพท์ เคลื่อนที่ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  -  ส่วนราชการพลเรือน  
 รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน  
 ที่สนับสนุนข้อมูลทรัพยากร  
 เช่น บมจ.ปตท.,  
 บมจ.บางจาก  

  เตรียมความพร้อมข้อมูล  
 ทรัพยากร และบัญชี 
 บุคลากรภาครัฐ  
 อาสาสมัคร ท่ีสอดคล้อง 
 กับประเภทของภัย 
 ที่เกิดขึ้น 

 และทรัพยากรเพื่อการ 
 ป้องกันประเทศ  
 สถานการณ์ด้านความ 
 มั่นคง ฯลฯ ให้แก่ผู้แทน 
 หน่วยราชการ เอกชน  
 รัฐวิสาหกิจในพื้นที่ 
 เป้าหมาย แบ่งกลุ่ม 
 สัมมนาเรื่อง “ทบทวน 
 แผนเตรียมพร้อม 
 แห่งชาติ” การทดสอบ 
 แผนที่เกี่ยวข้องกับ 
 การระดมสรรพกำลัง  
 และให้เกิดความพร้อม 
 ของทุกภาคส่วน  
 จึงได้มีการจัดเตรียม 
 การฝึกการระดม 
 สรรพกำลังเพื่อการทหาร  
 โดยเชิญผู้แทนหน่วย 
 ประสานงานหลักในการ 
 
 

 เช่ือมต่อเข้าเครื่อง 
 แม่ข่ายระบบข้อมูล 
 การระดมสรรพกำลัง  
 โดยสามารถ 
 ลดระยะเวลา  
 และลดการทางาน 
 ที่ซ้ำซ้อนได้ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

      เตรียมพร้อมทรัพยากร 
 ด้านต่างๆ ผู้แทน เหล่าทัพ  
 ตำรวจ รัฐวิสาหกิจ เข้าร่วม 
 ประชุมเพื่อเตรียมการฝึกฯ  
 เพื่อให้ทราบในบทบาท 
 หน้าท่ีในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
 โดยมีการฝึก 2 แบบ 
 แบ่งเป็นส่วน คือ  
 1) การฝึกปัญหา 
  ที่บังคับการ (CPX)  
  เป็นการฝึก ณ  
  ที่ตั้งหน่วย ร่วมกับ  
  หน่วยประสาน 
  งานหลักท้ัง 10 ด้าน  
  เหล่าทัพ และ กอ.รมน.  
 2) การฝึกภาคสนาม  
  (FTX) เป็นการฝึก 
  ในพื้นที่เป้าหมาย 
  ร่วมกับหน่วยงาน 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

      ต่างๆ ในพื้นที่ ซึ่งเป็นการ 
 ปฏิบัติจริง ในการนำ 
 ทรัพยากรมาสนับสนุน 
 ฝ่ายทหารตามท่ีร้องขอ  
-  บก.ทท. (กบ.ทหาร)  
 รวบรวมความต้องการ 
 ทางทหารจากทุกเหล่าทัพ  
 และจัดทำเป็นบัญชี 
 ความต้องการทางทหาร 
 เสนอมายัง กกส.กห. เพื่อให้  
 กกส.กห. ระบุที่ตั้งแหล่ง 
 ทรัพยากรเป้าหมาย  
 จากระบบข้อมูลการระดม 
 สรรพกำลัง ลงในรายการ 
 บัญชีความต้องการ  
 ทางทหารส่งให้ บก.ทท.  
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงาน
ร่วมกัน 

กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การกำกับกิจการสัสดี  - การตรวจเลือก 
 ทหารกองเกิน 
 เข้ารับราชการ 
 ทหารเป็นไปด้วย 
 ความเรียบร้อย  
 ปล.กห. อนุมัต ิ
 แนวทางการ 
 ปฏิบัติงานหรือ 
 แก้ไข ปรับปรุง 
 กฎหมายตาม 
 ข้อเสนอแนะ 
 

- กระทรวงศึกษาธิการ,  
 กระทรวงการอุดมศึกษา  
 วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
 นวัตกรรม, กระทรวง 
 สาธารณสุข  

-   ดำเนินการเกี่ยวกับ 
 การขอ ยกเว้น  
 ผ่อนผัน ให้นักศึกษา 
 ของสถานศึกษา  
 เพื่อให้ได้รับสิทธ ิ
 ศึกษาจนจบหลักสูตร  
 ทำให้ผู้ที่เข้าศึกษา 
 ไม่ต้องละทิ้ง 
 การศึกษา เมื่อสำเร็จ 
 แล้ว จึงมารับราชการ 
 ทหารกองประจำการ  
 ผ่อนผันให้กับ 
 แพทย์ทุนรัฐบาล 
 ที่ต้องทำงานชดใช้ทุน 
 ให้แก่ทางราชการ  
 เพื่อให้แพทย์สามารถ 
 ไปปฏิบัติหน้าที่ของ 
 ตนในการดูแลรักษา 

-  พ.ร.บ.รับราชการ 
 ทหาร พ.ศ.2497 
 กฎ กระทรวง  
 ระเบียบ  
 ข้อบังคับ คำสั่ง  
 ที่เกี่ยวข้องกับ 
 งานสัสดี  
- บันทึกข้อตกลง 
 ระหว่าง กห.  
 กับกระทรวง 
 มหาดไทย 
 ในระเบียบ 
 การอันเกี่ยวกับ 
 พ.ร.บ.รับราชการ 
 ทหาร พ.ศ.2497 

-   การประชุมสัมมนาร่วมกัน 
 เพื่อหาข้อตกลงร่วมกันและ 
 ดำเนินการเป็นไปในแนวทาง 
 เดียวกัน โดยมุ่งเน้นความ 
 รวดเร็ว ถูกต้อง ทันเวลา  
 ซึ่งมีช่องทางการสื่อสาร 
 ติดต่อกันเพิ่มเติม ได้แก่  
 ทางอีเมล ์ทางไลน์กลุ่ม  
 นอกจากทางโทรศัพท์  
 โทรสารแล้ว นอกจากนี้ยังมี 
 การไปตรวจเยี่ยมการ 
 ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบ 
 ปัญหาและข้อขัดข้องจาก 
 การปฏิบัติจริงเป็นต้น 
 

-   เสนอแนะให้ข้อคิดเห็น 
 เพื่อปรับปรุง 
 เปล่ียนแปลงหรือ 
 พัฒนาการตรวจเลือก 
 ทหารฯ การยกเว้น  
 การผ่อนผัน และ 
 ในการดำเนินการอื่นๆ  
 ที่เป็นสิทธิของ  
 นักเรียน นักศึกษา  
 ทหารกองประจำการ  
 ข้าราชการทหาร  
 พึงได้รับอย่างถูกต้อง  
 เช่น การเสนอแนะเรื่อง 
 การลงบัญชีทหาร 
 กองเกินด้วยระบบ 
 อิเล็กทรอนิกส ์เป็นต้น  
 โดยโครงการรับสมัคร  
 (ร้องขอฯ) ทหาร 
 กองเกินเข้ากอง 
 ประจำการ โดยมีการ 
 เพิ่มแรงจูงใจมากขึ้น  
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงาน
ร่วมกัน 

กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - ทบ., ทร., ทอ.  - หน่วยที่ต้องฝึกอบรม
ทหารกองประจำการ
จะได้ผู้ที่มีความรู้ 
มาประจำหน่วย ได้รับ
สิทธิต่างๆ และเมื่อ
ปลดออกจากกอง
ประจำการเป็นทหาร
กองหนุนที่มีความรู ้ 
มีวินัยและมีลักษณะ
ผู้นำ เป็นคนที่มี
คุณภาพของประเทศ  
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงาน
ร่วมกัน 

กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การกำลังสำรอง  
 

- ได้กฎหมายลำดับรอง 
 ซึ่งออกตามความใน 
 พ.ร.บ.กำลังสำรอง  
 พ.ศ.2558 ผลการ
 ประชุมคณะกรรมการ 
 กำลังพลสำรอง 
 (คกส.) 
 
  
  

- สม. - หน่วยงานที่ต้องรับ 
 เร่ืองต่อเพื่อ 
 ตรวจสอบซ้ำอีกครั้ง 
 ก่อนเสนอเรื่อง 
 เพื่อขออนุมัติ ปล.กห. 
   

-  พ.ร.บ.กำลัง 
 สำรอง  
 พ.ศ.2558 
-  แผนแม่บทการ 
 พัฒนากิจการ 
 กำลังพลสำรอง 
 ของ กห. พ.ศ. 
 2560 - 2564  
 (ตามมติที่ประชุม 
 สภากลาโหม  
 ครั้งท่ี 4/2564  
 เมื่อ 23 เม.ย.64 
 เห็นชอบเรื่อง 
 การขอขยาย 
 ระยะเวลาแผน 
 แม่บทฯไปอีก  
 1 ปี (ป ี2565) 

-   ใช้การประสานงานด้วย 
 ระบบหนังสือราชการ 
 เป็นหลักตามข้อกำหนด 
 ด้านการจัดองค์กรของ กห.  
 และตามระดับการบังคับ 
 บัญชา ซึ่งต้องผ่านหลาย 
 หน่วยงาน หลายขั้นตอน  
 ทำให้เสียเวลาโดยไม่จำเป็น  
 แต่หากลดขั้นตอน 
 ที่ไม่สำคัญลง การ ดำเนินการ
 ก็จะมีผลสำเร็จท่ีดีขึ้น 
  

-   หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ดังกล่าวมีส่วนร่วม 
 หรือบทบาทในการ 
 สร้างนวัตกรรมให้แก่ 
 ส่วนราชการเป็นอย่าง 
 มาก เนื่องจากสามารถ 
 กลั่นกรองงาน 
 ที่ส่วนราชการเสนอ 
 ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งเป็น 
 การลดความขัดข้อง 
 ที่อาจจะเกิดไปได้  
 ตลอดจนส่งผลให้ 
 งานของ กห. มีความ 
 สมบูรณ ์ครบถ้วน และ  
 ถูกต้อง 

  - บก.ทท. (กพ.ทหาร)  
 และ ทบ. (กพ.ทบ.,นรด.)  

- หน่วยงานที่รับเรื่อง
ต่อจาก สป. เพื่อนำไป
ดำเนินการต่อเพื่อให้
เกิดรูปธรรมชัดเจน
ตามที่อนุมัติ  

   

  - กระทรวงศึกษาธิการ  
 และกระทรวงต้นสังกัด 
 สถานศึกษา  

- หน่วยงานที่เสนอ
ความต้องการมายัง 

กห. เพื่อให้ กห. 
อนุมัติ และให้เหล่า
ทัพดำเนินการตามที่ 
สถานศึกษาร้องขอ  
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงาน
ร่วมกัน 

กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การบริหารจัดการ 
โครงการวิจัยและพัฒนา 
การทหาร กห. 
 

-   การพิจารณา 
 กลั่นกรอง  
 ขออนุมัติคำขอ 
 โครงการวิจัยและ 
 พัฒนาการทหาร 
 ของ กห. 
-   การอนุมัติ 
 โครงการ วิจัย 
 และพัฒนา 
 การทหาร 
 ของ กห. 
-   การติดตาม 
 โครงการ วิจัย 
 และพัฒนาการ 
 ทหารของ กห. 

-   หน่วยประสานการวิจัย  
 (สวพ.ทบ. สวพ.ทร.  
 ศวอ.ทอ. และ ยก.ทอ.)  
 บก.ทท.  
- นขต.สป., สทป.,  
- หน่วยงานเครือข่าย 
 ด้านการวิจัย และด้าน 
 ทุนวิจัยของภาครัฐ   
 สถาบันการศึกษาและ 
 ภาคเอกชน 

-  เสนอแนะ  
 การกำหนดนโยบาย 
 และแนวทาง  
 การพัฒนางาน 
 วิทยาศาสตร์และ 
 เทคโนโลยีป้องกัน 
 ประเทศ และ 
 การสรรหา 
 โครงการวิจัย  
 การอนุมัติโครงการ 
 และงบประมาณ  
 การบริหารงานวิจัย  
 ตลอดจนการส่งเสริม 
 และสนับสนุน 
 การพัฒนา 
 วิทยาศาสตร์และ 
 เทคโนโลยี ป้องกัน 
 ประเทศของ กห. 
 
 

-   แผนการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศของ กห. 
ระเบียบ กห.  
ว่าด้วย การวิจัย
และพัฒนา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี
การทหารของ 
กห. พ.ศ.2555 

 

- การประชุมของ 
 คณะอนุกรรมการและ 
 คณะกรรมการ 
 ด้านวิทยาศาสตร์และ 
 เทคโนโลยีการทหารของ กห. 
- การติดต่อประสานงาน 
 ผ่านช่องทางสารสนเทศ 
 เช่น E-mail  และ 
 application line 

- สนับสนุนการวิจัย 
 และพัฒนายุทโธปกรณ ์
 และส่ิงประดิษฐ์ 
 เพื่อใช้งานด้าน 
 ความมั่นคงและ 
 เชิงพาณิชย์ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงาน
ร่วมกัน 

กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การรับรองมาตรฐาน
ยุทโธปกรณ ์

- ประกาศ กห.  
 รับรอง 
 มาตรฐาน 
 ยุทโธปกรณ ์

- นขต.วท.กห.  เหล่าทัพ   
 สทป. หน่วยงานในกำกับ  
 กห. หน่วยงานของรัฐ 
 และภาคเอกชน 
 

- ผู้รับบริการ 
 คณะทำงาน/ 
 คณะกรรมการ 

- มาตรฐาน 
 ยุทโธปกรณ ์กห. 
 ว่าด้วย ... 

- หนังสือราชการ  
- การประชุมสัมมนา 

- ร่วมในการกำหนด 
 มาตรฐานยุทโธปกรณ์  
 กห. เพื่อใช้ในการ 
 รับรองมาตรฐาน 

การวิจัยและพัฒนา 
การทหาร 

-   ได้ผลงานวิจัย 
 ที่มีคุณภาพ  
 และได ้
 มาตรฐาน 
 ทั้งในรูปแบบ 
 ของเอกสาร 
 งานวิจัยและ 
 ชิ้นงานต้นแบบ 
 งานวิจัย 

-  หน่วยประสาน /หน่วยใชผ้ล 
การวิจัยของ บก.ทท.  

   และเหล่าทัพ , ภาคเอกชน  
-  สถาบันการศึกษา 
-  ประชาชนทั่วไป 

-  หน่วยประสาน : 
งานวิจัยประสานด้าน
การรวบรวม
โครงการวิจัย 

-  หน่วยใช้ : ใช้ผลงาน
และประเมินผล 

 

-  อนุมัติขั้นตอนการ
จัดทำ
โครงการวิจัย 
และการจัดทำ
ความตกลงภายใต้
ความตกลง 
ระหว่างหน่วยงาน
ในสังกัด สป. กับ
หน่วยงานภายใน 
ประเทศ 

-  ได้ความร่วมมือ  
 ด้านการวิจัย 
 
 
 

- หนังสือราชการ 
- การประชุม 
- จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
- โทรศัพท์/โทรสาร 

-   มีส่วนร่วมในการสร้าง 
 นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช ้
 ร่วมกัน 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 
บทบาท 

ข้อกำหนดที่สำคัญ 
ในการทำงาน

ร่วมกัน 

กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การพัฒนาขีดความ 
สามารถการให้บริการ
ภาพถ่ายดาวเทียมเพื่อ
ความมั่นคงของ กห. 
 
 
 
 

-   มี อุปกรณ,์   
    ซอฟต์แวร์ที่ได้ 
 รับมอบ และ 
 ติดตั้งจาก สทอภ.  
 และบริษัท  
 Airbus ที่เป็น 
 ไปตามมาตรฐาน  
 ตามโครงการ  
 THEOS-2  
 เพื่อเพิ่มขีด 
 ความสามารถ 
 การให้บริการ 
 ภาพถ่ายดาวเทียม 
 เพื่อความมั่นคง 
 ของ กห.  
 ในอนาคต 
 
 
 
 

-  หน่วยงานด้านยุทธการ  
 และการข่าวของ บก.ทท.  
 และเหล่าทัพ 
-   ศดท.ทสอ.กห. 
-   ศซบ.ทสอ.กห. 
-   สทอภ. 
-   ผท.ทหาร 

-   ให้บริการภาพถ่าย 
 ดาวเทียม เพื่อความ 
 มั่นคงของ กห. 

-  มติ ครม. เมื่อ  
 14 มี.ค.60 ให้  
 กห. มีส่วนร่วมใน 
 การใช้งานระบบ 
 ดาวเทียมสำรวจ 
 เพื่อการพัฒนา  
 (THEOS-2) 
-  บันทึกข้อตกลง 
 ร่วมกันระหว่าง  
 กห. กับ วท. 
-   แผนการรับมอบ 
 อุปกรณ์ และ 
 ระบบต่าง ๆ  
 ในโครงการ  
 THEOS-2 

-  เครือข่ายการส่ือสาร  
 SD-WAN ของ กห. 
-  ระบบงานที่ได้รับมอบ  
 ในโครงการ THEOS-2 
-   โปรแกรม LINE 
-   ระบบ E-MAIL 
 

-  พัฒนาขีดความสามารถ 
 การให้บริการภาพถ่าย 
 ดาวเทียมเพื่อความ 
 มั่นคงของ กห. 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การส่ือสารสนับสนุน
ระบบบริหารราชการ
ทั่วไปของ กห. 
 
 

-  ให้บริการเครือข่าย 
 การส่ือสาร 
 สนับสนุนระบบ 
 บริหารราชการ  
 ทั่วไปของ กห. 

- นขต.สป., บก.ทท.,  
ทบ., ทร. และ ทอ. 

-  บริษัทคู่สัญญาที่ให้เช่า 
 ระบบบริหารจัดการ 
 และควบคุม 
 SD-WAN และอุปกรณ์ 
 ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ให้บริการเครือข่าย 
 การส่ือสาร 

-   นโยบายผู้บังคับบัญชา  
 และนโยบายและ 
 แนวปฏิบัติการรักษา 
 ความปลอดภัย 
 สารสนเทศ พ.ศ.2559 

-  โปรแกรม LINE 
-  ระบบ E-MAIL 
-  คู่มือการปฏิบัติงาน 

-   พัฒนาการให้บริการ 
 เครือข่ายการส่ือสาร 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การตรวจสอบภายใน
ระดับกระทรวง 
(การตรวจสอบและ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการที่มี
ความสำคัญ หรือมีความ
เสียงสูง) 
 

-   รายงานผลการ 
 ตรวจสอบภายใน 
 ระดับกระทรวง 

-  รมว.กห. 
-  ปล.กห. 
-  นขต.กห. 
-  กตสท.สตน.กห. 

-   การให้คำปรึกษาและ 
 เสนอแนะแนวทางหรือ 
 มาตรการที่จะทำให้ผล 
 การดำเนินงานบรรลุ 
 ตามวัตถุประสงค์หรือ 
 เป้าหมาย ที่กำหนดไว้ 

-  กฎ ระเบียบ  
   ข้อบังคับ 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 

การสนับสนุนการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมิน
ของ ค.ต.ป. ประจำ กห. 

-   รายงานผลการ 
 ติดตาม ตรวจสอบ 
 และประเมินผล 
 โครงการ/งาน  
 ของ กห. 

-  รมว.กห. 
-  ปล.กห. 
-  นขต.กห. 
-  กตสท.สตน.กห. 
-  สำนักงาน ก.พ.ร. 

-   การให้คำปรึกษาและ 
 เสนอแนะแนวทางหรือ 
 มาตรการที่จะทำให้ผล 
 การดำเนินงานบรรลุ 
 ตามวัตถุประสงค์หรือ 
 เป้าหมาย ที่กำหนดไว้ 
 
 
 
 
 

-  กฎ ระเบียบ  
   ข้อบังคับ 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 
บทบาท 

ข้อกำหนดที่สำคัญ 
ในการทำงานร่วมกนั 

กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

3. พันธกิจ สนับสนนุการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
การสนับสนุนการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 
ภายในราชอาณาจักร 

- การสนับสนุน 
 การรักษาความ 
 สงบเรียบร้อย 
 ภายใน 
 ราชอาณาจักร 

- กรมป้องกันบรรเทา 
 สาธารณภัย  
-  กระทรวงการ 
 ท่องเท่ียวและกีฬา 
 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของรัฐบาล 
 

- หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย     

 อิเล็กทรอนิกส์ 
- การประชุม 

- 

  - สำนักงานคณะกรรมการ 
 พิเศษ เพื่อประสานงาน  
 โครงการอันเนื่องมาจาก 
 พระราชดำร ิ

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 แนวทางของสำนักงานฯ 

- หน้าท่ีตามกฎหมาย - หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 

  - กระทรวงการต่างประเทศ -  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของ
 คณะรัฐมนตรี 
-   การให้ข้อมูลและขอรับ 
 การสนับสนุนข้อมูล 
 และประสานความ 
 ร่วมมือด้านความมั่นคง 
 ระหว่างประเทศไทย 
 กับต่างประเทศ 
 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-   นโยบายการ 
 ต่างประเทศของไทย 
-   ประชาคมอาเซียนปี 58  
     (ประชาคมการเมือง 
 และความมั่นคงอาเซียน) 
-   ร่างแผนปฏิบัติการร่วม 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - สำนักเลขาธิการ  
 คณะรัฐมนตรี 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของ 
 คณะรัฐมนตรี 
-   การเสนอเร่ืองให้ 
 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
 ตามที่กฎหมายกำหนด 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของคณะรัฐมนตร ี
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 

  - สำนักนายกรัฐมนตรี -   ประสานงานเพื่อให้การ 
 ปฏิบัติราชการของ กห.  
 เป็นไปตามนโยบาย 
 ของรัฐบาล 
 
 
 
 
 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
    คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - สำนักเลขาธิการอาเซียน -  ประสานงานข้อมูล 
 ด้านความมั่นคง 
 ในภูมิภาค 

-   ประชาคมอาเซียนปี 58  
 (ประชาคมการเมืองและ 
 ความมั่นคงอาเซียน) 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
 

- 

  - สภาความมั่นคงแห่งชาติ -   ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
   คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 

  -  สำนักข่าวกรองแห่งชาติ -  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
   คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  
 
 
 
 
 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การรักษาความปลอดภัย 
ระดับ สป. 
 

-  ความปลอดภัย 
 ด้านบุคคล
 เอกสาร 
 และสถานที่ 

-  สป.(สน.ปล.กห.) 
-  บก.ทท. 
-  สตช. 

-   การปฏิบัติตามระเบียบ 
 และแผนการรักษา 
 ความปลอดภัยพื้นที ่
 ศาลาว่าการกลาโหม  
 และพื้นที ่สป. ศรีสมาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย -  ติดต่อโดยตรง 
-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 
บทบาท 

ข้อกำหนดที่สำคัญ 
ในการทำงานร่วมกนั 

กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

4.  พันธกิจ ส่งเสริมความร่วมมือด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศ รวมทั้งองค์การระหว่างประเทศ 
การดำเนินการตาม
เอกสารแนวความคิด 
ในกรอบการประชุม
รัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน 
และรัฐมนตรีกลาโหม 
อาเซียนกับรัฐมนตรี 
กลาโหมประเทศ 
คู่เจรจา 

- เอกสารจำนวน 
 อย่างน้อย 1 ฉบับ  
 ได้รับความ 
 เห็นชอบจาก 
 ที่ประชุม  
 รมว.กห.อาเซียน  
 และ/หรือที ่
 ประชุม  
 รมว.กห.อาเซียน 
 กับ รมว.กห.  
 ประเทศคู่เจรจา 
 
 
 
 
 
 
 
 

-   สำนักงานรัฐมนตรี -  กลั่นกรองแผนก่อน
นำเสนอ รมว.กห. 

-  ให้ข้อมูลสนับสนุน 

รมว.กห. เดินทางเยือน
รมว.กห. ต่างประเทศ 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายรัฐบาล 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

-   เอกสารจำนวน 
 อย่างน้อย 1 ฉบับ  
 ได้รับความเห็นชอบ 
 จากที่ประชุม  
 รมว.กห.อาเซียน 
 และ/หรือที่ประชุม  
 รมว.กห.อาเซียน กับ  
 รมว.กห.ประเทศ 
 คู่เจรจา 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 
บทบาท 

ข้อกำหนดที่สำคัญ 
ในการทำงานร่วมกนั 

กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  -   กระทรวงการต่างประเทศ -  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของ 
 คณะรัฐมนตรี 
-   การให้ข้อมูลและขอรับ 
 การสนับสนุนข้อมูล 
 และประสานความ 
 ร่วมมือด้านความมั่นคง 
 ระหว่างประเทศไทยกับ 
 ต่างประเทศ   
 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-   นโยบายการต่าง  
 ประเทศของไทย 
-   ประชาคมอาเซียน 
 ปี 58 (ประชาคม 
 การเมืองและความ 
 มั่นคงอาเซียน) 
-   ร่างแผนปฏิบัติการร่วม 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 

  -   สำนักเลขาธิการ
 คณะรัฐมนตรี 

-   ประสานงานเพื่อให้การ 
 ปฏิบัติราชการของ กห. 
 เป็นไปตามนโยบาย 
 ของคณะรัฐมนตรี 
-   การเสนอเร่ืองให้ 
 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
 ตามที่กฎหมายกำหนด 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของคณะ 

รัฐมนตรี 
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บาทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  -   สำนักนายกรัฐมนตรี -   ประสานงานเพื่อให้การ 
 ปฏิบัติราชการของ กห.  
 เป็นไปตามนโยบาย 
 ของรัฐบาล 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
   คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
  

- 

  -   สำนักเลขาธิการอาเซียน -   ประสานงานข้อมูล 
 ด้านความมั่นคง 
 ในภูมิภาค 

-  ประชาคมอาเซียน 
 ปี 58 (ประชาคม 
 การเมืองและ 
 ความมั่นคงอาเซียน) 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
  

- 

  -   สภาความมั่นคงแห่งชาติ 
-   สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
- กองทัพไทย 
- เหล่าทัพ 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
 คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
  
 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การดำเนินงานความ
ร่วมมือด้านความมั่นคง 
ในกรอบอาเซียน 

- เสริมสร้าง 
 ความสัมพันธ์  
 และความร่วมมือ 
 ทางทหาร 
 ระหว่างประเทศ 

-   สำนักงานรัฐมนตรี -  กลั่นกรองแผนก่อน
นำเสนอ รมว.กห. 

-  ให้ข้อมูลสนับสนุน 

รมว.กห. เดินทางเยือน
รมว.กห. ต่างประเทศ 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายรัฐบาล 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

-   เอกสารจำนวน 
 อย่างน้อย 1 ฉบับ  
 ได้รับความเห็นชอบ 
 จากที่ประชุม  
 รมว.กห.อาเซียน 
 และ/หรือที่ประชุม  
 รมว.กห.อาเซียน กับ  
 รมว.กห.ประเทศ 
 คู่เจรจา 

  -   กระทรวงการต่างประเทศ -  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของ 
 คณะรัฐมนตรี 
-   การให้ข้อมูลและขอรับ 
 การสนับสนุนข้อมูล 
 และประสานความ 
 ร่วมมือด้านความมั่นคง 
 ระหว่างประเทศไทยกับ 
 ต่างประเทศ   
 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-   นโยบายการต่าง  
 ประเทศของไทย 
-   ประชาคมอาเซียน 
 ปี 58 (ประชาคม 
 การเมืองและความ 
 มั่นคงอาเซียน) 
-   ร่างแผนปฏิบัติการร่วม 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  -   สำนักเลขาธิการ คณะรัฐมนตรี -   ประสานงานเพื่อให้การ 
 ปฏิบัติราชการของ กห. 
 เป็นไปตามนโยบาย 
 ของคณะรัฐมนตรี 
-   การเสนอเร่ืองให้ 
 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
 ตามที่กฎหมายกำหนด 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของคณะ 

รัฐมนตรี 
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 

  -   สำนักนายกรัฐมนตรี -   ประสานงานเพื่อให้การ 
 ปฏิบัติราชการของ กห.  
 เป็นไปตามนโยบาย 
 ของรัฐบาล 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
   คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
  

- 

  -   สำนักเลขาธิการอาเซียน -   ประสานงานข้อมูล 
 ด้านความมั่นคง 
 ในภูมิภาค 

-  ประชาคมอาเซียน 
 ปี 58 (ประชาคม 
 การเมืองและ 
 ความมั่นคงอาเซียน) 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
  

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  -   สภาความมั่นคงแห่งชาติ 
-   สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
- กองทัพไทย 
- เหล่าทัพ 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
 คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 

การดำเนินการ 
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์
ทางทหารกับมิตรประเทศ 
 

- พัฒนา 
 ความสัมพันธ์ 
 ทางทหารกับ 
 มิตรประเทศ 
 และเสริมสร้าง  
 ความร่วมมือ 
 ด้านความ 
 มั่นคงระหว่าง  
 กห. กับ  
 กห. มิตร 
 ประเทศ 

- กระทรวงการต่างประเทศ 
 (กต.), บก.ทท. และเหล่าทัพ 

-   เกิดบรรยากาศความ 
 เป็นมิตรระหว่าง 
 ประเทศไทยกับ 
 ต่างประเทศ โดย 
 ประเทศไทยสามารถ 
 รักษาความเป็นกลาง 
 ลดเงื่อนไขและโอกาส 
 ที่จะนำไปสู่ความ 
 ขัดแย้ง รวมทั้งสามารถ 
 ป้องกันมิให้ความ 
 ขัดแย้งขยายขอบเขต 
 ออกไปนอกเหนือ 
 การควบคุม 
 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-   นโยบายต่างประเทศ 
 ของไทย 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
- การประชุม 
  

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การจัดทำเอกสาร 
ความตกลงกับ
ต่างประเทศ 

- ส่งเสริมและ 
 พัฒนาความ 
 ร่วมมือ 
 ด้านความ 
 มั่นคงกับ 
 มิตรประเทศ 
 และองค์การ 
 ระหว่าง 
 ประเทศ 

- กระทรวงการต่างประเทศ 
 (กต.), บก.ทท. และเหล่าทัพ 

-   เกิดบรรยากาศความ 
 เป็นมิตรระหว่าง 
 ประเทศไทยกับ 
 ต่างประเทศ โดย 
 ประเทศไทยสามารถ 
 รักษาความเป็นกลาง 
 ลดเงื่อนไขและโอกาส 
 ที่จะนำไปสู่ความ 
 ขัดแย้งรวมทั้งสามารถ 
 ป้องกันมิให้ความ 
 ขัดแย้งขยายขอบเขต 
 ออกไปนอกเหนือ 
 การควบคุม 
 
 
 
 
 
 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-   นโยบายต่างประเทศ 
 ของไทย 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
- จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

-   การดำเนินการ 
 เพื่อส่งเสริม 
 ความสัมพันธ์ 
 ทางทหารกับ 
 มิตรประเทศ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การประชุมตามกรอบ 
ความร่วมมือด้าน 
ความมั่นคงกับ 
มิตรประเทศในระดับ 
ทวิภาคีและพหุภาค ี
 

- ส่งเสริมและ 
 พัฒนาความ 
 ร่วมมือ 
 ด้านความ 
 มั่นคง 
 กับมิตรประเทศ 
 และองค์การ 
 ระหว่าง 
 ประเทศ 

- กระทรวงการต่างประเทศ 
 บก.ทท. และเหล่าทัพ 

-   เกิดบรรยากาศความ 
 เป็นมิตรระหว่าง 
 ประเทศไทยกับ 
 ต่างประเทศ โดย 
 ประเทศไทยสามารถ 
 รักษาความเป็นกลาง 
 ลดเงื่อนไขและโอกาส 
 ที่จะนำไปสู่ความ 
 ขัดแย้งรวมทั้งสามารถ 
 ป้องกันมิให้ความ 
 ขัดแย้งขยายขอบเขต 
 ออกไปนอกเหนือ 
 การควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-   นโยบายต่างประเทศ 
 ของไทย 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

-   การดำเนินการ 
 เพื่อส่งเสริม 
 ความสัมพันธ์ 
 ทางทหารกับ 
 มิตรประเทศ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - สำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ 

 

-  ประสานงานเพื่อให้การ
ปฏิบัติราชการของ กห. 
เป็นไปตามนโยบาย
ความมั่นคงแห่งชาต ิ

- ประสานงานให้เกิด
ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงระหว่าง
หน่วยงานในประเทศ 

- การดำเนินการตาม 
แนวความคิดทาง
ยุทธศาสตร์การผนึก
กำลังการป้องกัน
ประเทศตามเอกสาร
ยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ
กระทรวงกลาโหม 

 
 
 
 

- หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายความ 

   มั่นคงแห่งชาต ิ

- หนังสือราชการ 
- โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
   อิเล็กทรอนิกส์ 

-  การประชุม 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการ

ให้บริการ หรือส่งมอบ
งานต่อกนัที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

การจัดทำแนวทาง 
การเสริมสร้างความ
ร่วมมือด้านความมั่นคง 
กับมิตรประเทศ 

-  แผนงาน/โครงการ 
 พัฒนาเสริมสร้าง 
 ความสัมพันธ์และ 
 ความร่วมมือกับ  
 กห.มิตรประเทศ  
 ประกอบด้วย  
 4 กลุ่มงาน ดังนี้  
 1)  การดำเนินงาน 
  เก่ียวกับนโยบาย 
  และยุทธศาสตร ์
  ในระดับทวิภาคี  
    2)  การดำเนินงาน 
  เก่ียวกับนโยบาย 
  และยุทธศาสตร ์
  ในระดับพหภุาคี  
 

- กระทรวง 
 การต่างประเทศ (กต.) 
 บก.ทท. และเหล่าทัพ 

-   เกิดบรรยากาศความ 
 เป็นมิตรระหว่าง 
 ประเทศไทยกับ 
 ต่างประเทศ โดย 
 ประเทศไทยสามารถ 
 รักษาความเป็นกลาง 
 ลดเงื่อนไขและโอกาส 
 ที่จะนำไปสู่ความ 
 ขัดแย้งรวมทั้งสามารถ 
 ป้องกันมิให้ความ 
 ขัดแย้งขยายขอบเขต 
 ออกไปนอกเหนือ 
 การควบคุม 
 
 
 
 
 
 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-   นโยบายต่างประเทศ 
 ของไทย 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
    อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

-   การดำเนินการ 
 เพื่อส่งเสริม 
 ความสัมพันธ์ 
 ทางทหารกับ 
 มิตรประเทศ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการ

ให้บริการ หรือส่งมอบ
งานต่อกนัที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

    3)  การดำเนินงาน 
  รวบรวมข้อมูล 
  ข่าวสาร และ 
  ตรวจสอบ  
  สภาพแวดล้อม 
  ทางยุทธศาสตร์ 
  กับต่างประเทศ  
   4)  การแสวงหาความ 
  ร่วมมือด้านอื่นๆ  
  เพื่อนำไปสู่ 
  การพัฒนา 
  ขีดความสามารถ 
  ของกองทัพ 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการ

ให้บริการ หรือส่งมอบ
งานต่อกนัที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - สำนักงานสภาความ
มั่นคงแห่งชาติ 

 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
การปฏิบัติราชการ 
ของ กห. เป็นไปตาม
นโยบายความมั่นคง
แห่งชาติ 

- ประสานงานให้เกิด
ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงระหว่าง
หน่วยงานในประเทศ 

- การดำเนินการตามแนว 

ความคิดทาง
ยุทธศาสตร์การผนึก
กำลังการป้องกัน
ประเทศตามเอกสาร
ยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ
กระทรวงกลาโหม 

 
 
 

- หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายความ 

   มั่นคงแห่งชาต ิ

- หนังสือราชการ 
- โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
   อิเล็กทรอนิกส์ 

-  การประชุม 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 
ส่วนราชการ/องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ หรือ
ส่งมอบงานต่อกันที่สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการ
สร้างนวัตกรรม 

5. พันธกิจ สนับสนนุการพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคง รวมทั้งการช่วยเหลือประชาชนและแก้ไขปัญหาสำคัญของชาติ 
การพัฒนาประเทศ และ
การช่วยเหลือประชาชน 

- การพัฒนา 
 ประเทศและ 
 การช่วยเหลือ 
 ประชาชน 

- กรมป้องกันบรรเทา 
 สาธารณภัย  
-  กระทรวงการ 
 ท่องเท่ียวและกีฬา 
 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของรัฐบาล 
 

- หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย     

 อิเล็กทรอนิกส์ 
- การประชุม 

- 

  - สำนักงานคณะกรรมการ 
 พิเศษ เพื่อประสานงาน  
 โครงการอันเนื่องมาจาก 
 พระราชดำร ิ

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 แนวทางของสำนักงานฯ 

- หน้าท่ีตามกฎหมาย - หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 

  - กระทรวงการต่างประเทศ -  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของ
 คณะรัฐมนตรี 
-   การให้ข้อมูลและขอรับ 
 การสนับสนุนข้อมูล 
 และประสานความ 
 ร่วมมือด้านความมั่นคง 
 ระหว่างประเทศไทย 
 กับต่างประเทศ 
 

-   หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-   นโยบายการ 
 ต่างประเทศของไทย 
-   ประชาคมอาเซียนปี 58  
     (ประชาคมการเมือง 
 และความมั่นคงอาเซียน) 
-   ร่างแผนปฏิบัติการร่วม 
 
 
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมาย
 อิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - สำนักเลขาธิการ  
 คณะรัฐมนตรี 

-  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของ 
 คณะรัฐมนตรี 
-   การเสนอเร่ืองให้ 
 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
 ตามที่กฎหมายกำหนด 
 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของคณะรัฐมนตร ี
 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 

  - สำนักนายกรัฐมนตรี -   ประสานงานเพื่อให้การ 
 ปฏิบัติราชการของ กห.  
 เป็นไปตามนโยบาย 
 ของรัฐบาล 
 
 
 
 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
    คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 
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กระบวนการ ผลผลิต/บริการ 

ส่วนราชการ/องค์การ 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกันที่
สำคัญ 

บทบาท 
ข้อกำหนดที่สำคัญ 

ในการทำงานร่วมกนั 
กลไกที่สำคัญ 
ในการสื่อสาร 

บทบาทในการสร้าง
นวัตกรรม 

  - สำนักเลขาธิการอาเซียน -  ประสานงานข้อมูล 
 ด้านความมั่นคง 
 ในภูมิภาค 

-   ประชาคมอาเซียนปี 58  
 (ประชาคมการเมืองและ 
 ความมั่นคงอาเซียน) 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม 
 

- 

  - สภาความมั่นคงแห่งชาติ -   ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 
 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
   คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  

- 

  -  สำนักข่าวกรองแห่งชาติ -  ประสานงานเพื่อให้ 
 การปฏิบัติราชการ 
 ของ กห. เป็นไปตาม 
 นโยบายของรัฐบาล 
 
 
 
 
 

-  หน้าท่ีตามกฎหมาย 
-  นโยบายของ 
   คณะรัฐมนตรี 

-  หนังสือราชการ 
-  โทรศัพท์ 
-  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
-  การประชุม  
 
 
 
 
 

- 

 
 


